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Prezado(a) Senhor(a)

O Sindicato da Industria do Trigo no Estado do Parana - SINDITRIGO-PR, entidade representativa do
setor de moagem de trigo, que atua com destaque nos cenarios estadual e regional ha mais de 60 anos,

apresenta nesta publicacao, os dados relativos a moagem de trigo no nosso estado.

O SINDITRIGO-PR tem como objetivo a representacao legal das categorias econémicas da indUstria
do trigo, um setor de grande expressao econdémica, politica e social, que ao interagir com outras cadeias
produtivas complementares, forma uma rede de valor integrada para atender as exigéncias de diferentes

segmentos de consumo.

Nossos filiados englobam uma grande diversidade de empresas: moinhos nacionais, cooperativas,
multinacionais, empresas familiares, de atuacao nacional e regional. Isso torna o desafio de bem representa-

las um trabalho fundamental e de relevancia.

Ao mesmo tempo em que atuamos para conferir maior visibilidade a cadeia do trigo e buscar o
engrandecimento do segmento no Pafs, trabalhamos constantemente para agregar mais empresas e assim

fortalecer o nosso Sindicato.

No trabalho que agora entregamos, priorizou-se a atualizacdo dos dados relativos a moagem de
trigo no Parand, estado que é o maior produtor nacional de farinha de trigo, contando hoje com mais
de 90 moinhos e empresas do segmento. Esta é uma complementacdo ao Livro “Panorama Industrial do
Trigo”, elaborado em 2011 pela Federacao das Industrias do Estado do Parana - FIEP em parceria com o

SINDITRIGO-PR.

Agradecemos a todos que se empenharam para tornar esta publicacdo uma realidade.

Marcelo Vosnika
Presidente do SINDITRIGO-PR
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Em 2011, o SINDITRIGO-PR foi pioneiro ao lancar, em parceria com a FIEP, um amplo levantamento
que mostrou em detalhes a dimensao e as caracteristicas da cadeia produtiva do trigo no Parana. Cinco
anos depois, com tantas mudancas nos cenarios econdbmico, politico e produtivo brasileiros, ¢ mais do que

oportuna esta segunda edi¢cdo do Panorama Setorial da IndUstria de Trigo em nosso estado.

Primeiro, pelo protagonismo que o Parana segue tendo no cenario nacional desse setor. O estado é
o maior produtor de trigo em grao do pais, respondendo por 61% da producao nacional em 2015. Também
abriga o maior parque industrial de moagem do Brasil, com 24% dos moinhos de trigo do pais, responsaveis

por 23% da producdo de farinhas.

Segundo, pela necessidade de preparar o setor para quando houver a retomada do crescimento
econdmico do pais. No momento em que esta nova versao € lancada, o Brasil atravessa uma das piores crises
de sua histéria recente. A queda na atividade econdmica afetou, em maior ou menor grau, praticamente
todos os segmentos. A cadeia produtiva do trigo ndo ficou alheia a esse movimento e também tem a sua

frente inumeros desafios a serem superados para que recupere seu espaco e amplie seus horizontes.

Nesse sentido, com o conteddo apresentado neste Panorama Setorial tanto o SINDITRIGO-PR quanto
as empresas do setor tém em méaos informacdes preciosas para auxiliar no planejamento de estratégias, na

tomada de decisdes e na implantacdo de agdes que impulsionem ainda mais os negdécios do segmento.

Mais importante do que isso, porém, a FIEP acredita que esta publicacdo representa uma
oportunidade impar para promover uma maior uniao da cadeia produtiva do trigo do Parand. Sem uma
unido efetiva, teremos cada vez mais dificuldades para fazer com que nosso pais alcance um ambiente de
negocios favoravel, em que o setor produtivo possa contribuir ainda mais com a geracao de empregos e

riquezas para a sociedade paranaense e brasileira.

Edson Campagnolo
Presidente da FIEP
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E com satisfacdo que apresentamos a 22 Edicdo do Panorama Setorial da Industria do Trigo no estado do

Parand, uma iniciativa do SINDITRIGO-PR em parceria com da FIEP.

Este material reline um conjunto de indicadores e caracteristicas do setor no Parand, no Brasil e no Mundo.
Além da atualizacdo dos dados setoriais, relacionados a edicao anterior, sdo contempladas informacdes estratégicas,
no ambito macro e microecondmico, obtidas por meio de pesquisa qualitativa, que consistiu na aplicacdo de

entrevistas com gestores e empresarios de dez empresas selecionadas’.

A partir da aplicacdo da pesquisa qualitativa foi possivel identificar elementos relativos as dinamicas do
processo produtivo nas industrias, bem como, questdes relacionadas as preocupacdes do setor, intencbes dos

empresarios, perspectivas de mercado e demais informacdes estruturais e mercadoldgicas.

Nesse sentido, para facilitar a compreensao, além desta apresentacdo, 0 material possui outros quatro
capitulos, sendo que o capitulo 2 trata da andlise dos dados do setor de moagem do trigo e da producéo de farinha
no ambito mundial, nacional e estadual. O capitulo 3 é dedicado a apresentacdo dos resultados das pesquisas
quantitativa e qualitativa, segundo o0s segmentos industriais acima citados e que compdem a cadeia produtiva de

trigo no estado do Parand. Nos capitulos 4 e 5 sdo apresentadas as notas metodoldgicas e as considera¢des finais.

Deste modo, a 22 Edicdo do Panorama Setorial possibilitard ao SINDITRIGO-PR desenvolver projetos e
acoes direcionadas ao suporte das principais oportunidades e dificuldades identificadas e disponibilizar solucoes
a seus associados que servirdo como norte para o tragado de acdes estratégicas que possam fortalecer o setor de
moagem de trigo no estado do Parana, e sobretudo contribuir para o aumento da competitividade das indUstrias

do setor no ambito nacional e internacional.

Deseja-se que o material aqui apresentado cumpra seu papel na difuséo de informacées que subsidiem o

empresario na tomada de deciséo. A todos uma excelente leitural

' Mais detalhes sobre a abordagem da pesquisa qualitativa, além do método adotado para a selecdo das empresas sao apresentados no
capfitulo 4 — Notas Metodoldgicas.



Objetivo

Atualizar o panorama setorial da indUstria do trigo no estado do Parana e ampliar a pesquisa por meio do

levantamento de temas atuais e relevantes para o desenvolvimento do setor.

1. Realizar pesquisa primaria de natureza quantitativa e qualitativa, com as empresas do setor de

moagem de trigo do estado do Parang;
2. Identificar temas de interesse das empresas e que tenham impacto na competitividade da indUstria;
3. Analisar os resultados obtidos com as pesquisas realizadas, consolidando um novo material;

4. Apresentar os resultados obtidos aos empresarios e integrantes da cadeia produtiva de trigo, bem

como as demais instituicdes de interesse.

Justificativa

A primeira edicdo do Panorama Setorial surgiu de uma necessidade do SINDITRIGO-PR no conhecimento
detalhado sobre o setor de sua representacao em virtude das indmeras mudancas ocorridas nas Ultimas décadas

no setor de moagem nao apenas no Brasil, mas sobretudo no estado do Parana.

Ao longo do tempo o material tornou-se um instrumento de planejamento essencial para fortalecer a
cadeia triticola no estado, em razao disso constatou-se que a continuidade do estudo é de extrema importancia
para subsidiar medidas que venham ao encontro das necessidades dos empresarios e gestores, além de contribuir

para o desenvolvimento de um banco de dados do setor.

Nesse sentido, entender as preocupacgoes e intencdes dos empresarios do setor, bem como a dinamica da
cadeia produtiva, contribui, decisivamente, para que o SINDITRIGO-PR possa oferecer servicos e solucdes, que por
sua vez, atendam as demandas de seus associados e, consequentemente contribuam para o desenvolvimento e

fortalecimento do setor no estado do Parana.
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Caracterizacao técnica e anadlise setorial da cadeia produtiva do trigo

A caracterizacdo técnica da cadeia produtiva do trigo se fez necessaria para demostrar onde a indUstria
moageira, atividade foco da andlise do presente estudo, estd posicionada. Cabe salientar que a atividade de
moagem foi delimitada em razdo da drea de atuacdo do SINDITRIGO-PR, cujo cédigo nacional de atividade

econdmica (CNAE) é descrito no Quadro 1.

Quadro 1 - CNAE da atividade referente a area de atuacao do SINDITRIGO-PR

Secédo C IndUstrias de transformacao

Divisdo 10 Fabricacdo de produtos alimenticios

Grupo 106 Moagem, fabricacao de produtos amilaceos e de alimentos para animais
Classe 1062-7 Moagem de trigo e fabricacdo de derivados

Fonte: CONCLA/IBGE (2015) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Na década de 1990, periodo marcado por mudancas profundas no ambiente econdmico brasileiro que
se estenderam as organizagdes, observou-se importantes alteracdes na estrutura produtiva nacional, a0 mesmo

tempo em que o estudo sobre cadeias produtivas assumiu papel primordial no processo de gestao das empresas.

Entende-se como cadeia produtiva o conjunto de atividades econdmicas que abrangem o processo de
producdo e a relacdo entre os agentes, desde a aquisicao dos insumos até a comercializacao de determinado bem.
Sob esta perspectiva, a cadeia produtiva pode ser compreendida como “o conjunto de atividades que se articulam
progressivamente desde os insumos basicos até o produto final, incluindo a distribuicdo e a comercializacéo,

constituindo-se em elos de uma corrente [...]" (MDIC, 2002).

Albagli e Britto (2003), conceituam a cadeia produtiva como o encadeamento de atividades econdmicas
pelas quais passam e vao sendo transformados e transferidos os diversos insumos, incluindo desde as matérias-
primas, maquinas e equipamentos, produtos intermediarios até os finais, sua distribuicdo e comercializacdo. Ainda

segundo os autores, uma cadeia produtiva pode ser de ambito local, regional, nacional ou mundial.



Nesse sentido, em virtude da relevancia do estudo, sdo inimeras as formagdes conceituais que circundam
0 conceito de cadeia produtiva, no entanto uma abordagem muito difundida sobre o tema e que ancora as

discussdes atuais é a da analise Filiere?, que teve sua origem na Escola Francesa durante a década de 1960.

Sob esta 6tica, a cadeia produtiva consiste na sequéncia de operacdes que conduzem a producao de bens, cujo

encadeamento é influenciado pelas possibilidades tecnolégicas e definida pelas estratégias dos agentes (MORVAN, 1985).

Nessa andlise, as estratégias dos agentes possuem relacdes interdependentes e a0 mesmo tempo
complementares, e sdo determinadas pelasforcas hierarquicas. Em suma, essa analise focanos aspectos relacionados
a producéo e a distribuicdo do produto, além da relacéo entre os agentes envolvidos de forma estratégica. Para

Morvan (1985) e Bandt (1982), a Filiere deve comportar trés elementos:

I, Uma sucessdo de operagdes de transformagdes ligadas entre si por encadeamentos de técnicas e

tecnologias;

Il.  Um conjunto de relacdes comerciais e financeiras estabelecidas entre os estagios de transformacao;

lll. Um conjunto organizado de inter-relagdes.

A observacdo do ciclo econdmico e produtivo nas industrias concentra-se nos diversos elos que sao
necessarios para a producao de um ou mais bens correlacionados. A sucessao de operacdes de transformacao
estabelece a estrutura técnica da Filiére, que € moldada pelas tecnologias e pode ser considerada como um espaco

de producédo, uma vez que contempla as diferentes etapas da elaboracdo de um produto final.

Desta maneira, toda Filiére se ancora a montante® sobre uma matéria-prima de base, cuja transformacao
progressiva resulta a jusante* em um produto final que, ao longo do processo, gera uma ou varias funcdes. Nesse
processo o fluxo de matéria é enriquecido de montante a jusante, e valorizado ao passar por diferentes opera¢ées

técnicas de producao. Nesse caso, a transformacao da matéria-prima dita a direcdo desta cadeia (FLORIOT, 1985).

Inserida neste contexto esté a cadeia produtiva do trigo que, conforme explicitado na Figura 1, constitui-se em uma

cadeia de producao bastante complexa, formada por diversos elos produtivos, dentre os quais quatro se destacam, a saber:

> A abordagem denominada por Filiere (cadeia) foi desenvolvida pela Escola Francesa de Organizagdo Industrial, na década de 1960, é
também chamada de “cadeia de producao” ou “‘cadeias agroindustriais”.

¥ Montante é a parte anterior ao processo de industrializacao, nesse caso a producdo de matéria-prima estd a montante da industrializacdo.

4 Jusante é a parte posterior ao processo de industrializagao, nesse caso a comercializagdo de um produto estd a jusante da industrializagao.
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Producao do grao;

2. Moagem de trigo e fabricacdo de farinha;

w

Fabricacdo de paes, massas e biscoitos;

4. Mercado consumidor (cliente final e/ou distribuidores varejo ou atacado).

A cadeia triticola ainda possui relacdes com o fornecedores (insumos, maquinas e equipamentos), que
estdo mais a montante da cadeia. Além disso, se destaca por apresentar intensas relacdes entre seus elos, sofrendo

impactos do comércio internacional, sobretudo das importagdes do trigo em grao e da farinha.

Figura 1 - Fluxograma simplificado da cadeia produtiva do trigo - 2015
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Fonte: Adaptado do Panorama Industrial do Trigo no Parand (2011) | Elaboracdo: GEDF-CD/FIEP (2016)




(Cabe destacar que, além dos elos produtivos, o fluxograma apresenta o elo formado pelos atores organizacionais

e institucionais, que sao de grande relevancia para o desenvolvimento da cadeia produtiva do trigo.

Segundo Pires (2001), a presenca de elos de natureza institucional regional, que de alguma forma séo

vinculados a cadeia produtiva analisada, caracterizam-na como meso competitiva®.

Apoiada na teoria de Filiere, a cadeia produtiva do trigo tem, a montante, o trigo em grao como sua
matéria-prima de base, cuja transformacao progressiva resulta a jusante na farinha, um produto final que ao longo

do processo produtivo gera uma ou varias fungdes, como massas, biscoitos, pastificio, dentre outros.

A medida que a cadeia se amplia a jusante, outras importantes industrias sao inseridas, como as industrias
de racao animal e cosmética, que por sua vez, podem se interligar com outros segmentos industriais dentro ou

fora desta cadeia.

Nesse sentido, a industria de moagem de trigo pode ser considerada o elo central da cadeia produtiva do
trigo, uma vez que recebe o cereal produzido (primeira etapa da cadeia) e realiza o beneficiamento do mesmo para
a producao das farinhas, que por sua vez sao demandadas pelas industrias de massas, biscoitos, panificacdo e/ou

fornecimento direto de seus produtos ao varejo (PANORAMA INDUSTRIAL DO TRIGO NO PARANA — 2011).

Para melhor visualizacdo e entendimento optou-se pelo desenvolvimento de um fluxograma resumido,
que delimitasse o setor foco no contexto de atuacao do SINDITRIGO-PR. Dessa forma, chegou-se ao resultado

ilustrado na Figura 2.

° Para Pires (2001) a natureza meso competitiva da cadeia produtiva consiste na relacdo entre empresas da cadeia produtiva; relacdo entre
empresas da cadeia e a estrutura de fornecimento; relagdo entre empresas da cadeia produtiva e o mercado; relagao entre empresas da
cadeia produtiva e as instituicdes de apoio, além da competitividade da cadeia.
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Figura 2 - Fluxograma resumido da cadeia produtiva do trigo, conforme a atuacao do SINDITRIGO-PR - 2015
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A partirdo entendimento da cadeia produtiva do trigo, nas proximas secoes serao apresentados 0s cenarios

mundial, nacional e estadual, a fim de compreender a dindmica e o comportamento da cadeia ao longo do tempo.




Cendrio Mundial
Cendrio Nacional

Cendrio Estadual



Grandes numeros

) ~

734,1 milhoes (t) 228,7%
Producao mundial de trigo aumento na producao de
(2015) trigo entre 1960 e 2015

A Uniao Europeia é responsavel ... € 0 Brasil participa
por 21,8% da producio com 0,8% da producio
mundial de trigo... mundial em 2015 ’
Principais regioes produtoras de trigo Principais regioes consumidoras de trigo
(2015) (2015)

Estados Unido;

(U Estados Unidos

o
ug

Canada
Ucrania
Paquist

Ira

us
Paquistao
Turquia
ussi
g

oc
(& e
Estimativa de producao e consumo de trigo Consumo per capita de trigo (kg)
(2015) (2015)
789,3 milhoes (t) U;(és';!: 25277%9
| r
Estimativa de producao para 2025/26 Unido Euroupeia 253 4
—— Turquia 2288
786,7 milhoes (t) It 2275
Estimativa de consumo para 2025/26 Egito 209,8 @
Paquistao 129,2
x Estados Unidos 98,6
China 81,4 .
- _ . india B 677 96,8 kg per capita
Uniao Europeia (33,5 milhoes de t) Brasil Ml 49,1 Média mundial em 2015

Principal regiao exportadora (2015)
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Egito (11,5 milhoces de t) 160,4 milhoes (t) de trigo

Principal regido importadora Estimativa do movimento do comércio internacional (2015)

Fonte: USDA (2015); EUROSTAT (2015); UNSTAT (2015); PANORAMA INDUSTRIAL DO TRIGO (2011)
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0 trigo indiscutivelmente possui significativo peso na economia agricola global, uma vez que é o

segundo cereal mais produzido no mundo, com uma representatividade de aproximadamente 27%, ficando atras

apenas do milho, que representa 28% da producao mundial de cereais (MINISTERIO DA AGRICULTURA, 2015°).

Além disso, é o grao mais comercializado no cendrio mundial, respondendo por quase 35% do volume de graos

vendido mundialmente.

Historicamente, verifica-se que o volume de producéo e o nivel de estoque final vém crescendo

consideravelmente. Analisando a evolucao temporal, observa-se 24 5%
r

que no perfodo de 1990 a 2015 a produg¢ao mundial de trigo deu Aumento da producdo de trigo (1990-2015)

um salto significativo, saindo de um volume de producéo de

aproximadamente 589 milhdes de toneladas em 1990, para 734,1 Producdo mundial de trigo em 2015

milhdes de toneladas em 2015, o que representa um crescimento de 24,5%, conforme ilustrado no Gréfico 1.

Grafico 1 - Evolucao da producéo e estoques mundiais de trigo - 1990 a 2015 (milhdes de toneladas)
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Fonte: USDA (2016) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Ressalta-se que esse aumento da producédo € ocasionado, em especial, pela insercdo de novas éreas de

producdo e pelo aumento da produtividade, conjugados com o desenvolvimento e melhoramento de sementes

de trigo (PANORAMA INDUSTRIAL DO TRIGO NO PARANA, 2011).

¢ Disponivel em: http://www.agricultura.gov.br/vegetal/culturas/trigo
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Da mesma forma, observa-se que os estoques mundiais de trigo vém apresentando crescimento
significativo, saltando de pouco mais de 171 milhdes de toneladas, para 239 milhées de toneladas, uma variagao

de aproximadamente 40%, no periodo de 1990 a 2015.

Considerando as estimativas de producao e consumo, segundo dados da USDA (2016), no ciclo de 2025/26
a producao mundial podera ultrapassar a marca de 789 milhdes de toneladas, enquanto o consumo totalizara, no
mesmo periodo, aproximadamente 787 milhdes de toneladas, o que representa, na comparacdo com o ciclo de

2015/16, um crescimento de 7,5% na producédo e 11,5% no consumo, conforme ilustrado no Gréfico 2.

Grafico 2 - Estimativa de producao e consumo mundial (milhées de toneladas)
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Fonte: USDA (2016). | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Considerando a relagao entre estoque e consumo de trigo, observa-se que em 2015 essa relacao ficou
em 34%, apresentando um acrescimento de 11% em relacdo ao ano de 2014, estimulado principalmente pelo
aumento dos estoques registrado durante o ano de 2015. Para 2016 essa relacdo também permanece em 34%,
conforme ilustrado no Grafico 3. Nesse sentido, desconsiderando a producdo do periodo, pode-se inferir que 34%

de toda demanda global de trigo percebida durante o ano de 2016 pode ser atendida somente com os estoques.

Ressalta-se que essa relacdo pode permanecer estavel para o préximo ano, uma vez que segundo
informacdes da FAO (2016) ha previsdes de reducdes no Canada, India e Ird, mas também ha previsdes de aumentos

nos estoques de trigo com destaque para os Estados Unidos, Unido Europeia e China.

g
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Grafico 3 - Evolucao da relacao estoque/consumo* mundial - 2000 a 2015 (milhdes de toneladas)
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Fonte: USDA (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)
Nota: *Proporcdo do consumo que pode ser atendida pelos estoques de trigo.
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No que se refere aos palfses produtores de trigo, dez deles concentram mais de 84% da producéo mundial,

sendo que a principal regido produtora do grao é a Unido Europeia, responsavel por aproximadamente 22% da

producdao mundial de trigo, o que equivale a 160 milhdes de toneladas produzidas. Ressalta-se que a Australia é o

Unico pals entre, os dez maiores produtores, que nao esta localizada no hemisfério norte (Mapa 1).

Mapa 1 -Top 10 - Principais paises produtores de trigo - 2015/16 (milhdes de toneladas)
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Fonte: USDA (2015) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)



responsavel pela producao de 130 milhdes de toneladas,

Observa-se que a China, na segunda posicao, foi

volume que representa quase 18% da producao mundial.

e Estados Unidos, com participacdes de aproximadamente

12%, 8% e 8%, respectivamente (Tabela 1).

Naterceira, quartae quinta posicoes estdolndia,Russia

O Brasil, por sua vez, detém menos de 1% de

participacdo do mercado mundial e figura na 162 posicao.

selecionados, verifica-se que na comparacao com o ciclo de

2014/2015 a producdao mundial apresentou um acréscimo

Considerando a variacdo da producdo no paises

2016

ANO BASE 2015

Tabela 1 - Produ¢dao mundial de trigo, por paises -
2015/16 (em milhdes de toneladas)

Mundo 734,1 100,0%
10 Uniao Europeia 160,0 21,8%
20 China 130,2 17,7%
30 india 86,5 11,8%
4o Russia 61,0 8,3%
50 EUA 558 7,6%
6° Canada 276 3,8%
7° Ucrania 273 3,7%
8° Paquistao 25,1 3,4%
9o Australia 245 3,3%
10° | Turquia 19,5 2,7%
16° | Brasil 5,5 0,7%
Demais paises 111,0 15,1%

Fonte: USDA (2015) |

Elaboracdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

de 1% no volume total, enquanto acumula em relacdo aos ciclo de 2011/12 um crescimento superior a 5%.

Em relacdo aos paises, comparando as Ultimas duas safras, conforme demonstrado na Tabela 2, a Turquia

foi o pafs que apresentou o maior aumento de producdo, com uma variacao superior a 27%, por outro lado a india,

teve a maior reducéo no nivel de producédo, com uma queda de aproximadamente 10%.

Tabela 2 - Top 10 - Principais paises produtores de trigo - 2011 a 2015 (milhdes de toneladas)

Mundo 696,9 658,3 714,9 726,9 7341 1,0% 5,3%
1° Uniao Europeia 138,2 134,0 144.6 156,8 160,0 2,0% 15,8%
20 China 1174 1210 1219 126,2 130,2 3,2% 10,9%
30 india 86,9 94,9 93,5 95,9 86,5 -9,8% -0,5%
40 Russia 56,2 37,7 52,1 59,1 61,0 3,2% 8,5%
50 EUA 54,2 61,3 58,1 55,2 558 1,1% 3,0%
6° Canada 253 27,2 37,5 294 27,6 -6,1% 9,1%
7° Ucrania 22,3 15,8 22,3 24,8 273 10,1% 22,4%
8° Paquistao 25,2 23,5 24,2 26,0 25,1 -3,5% -0,4%
9o Australia 299 229 253 23,1 245 6,1% -18,1%
10° | Turquia 18,8 16,0 18,8 15,3 19,5 27,5% 3,7%
16° | Brasil 5,8 44 53 6,0 5,5 -8,3% -5,2%
Demais paises 116,6 99,7 1113 1094 110,9 1,4% -4.9%

Fonte: USDA (2016) |

Elaboracao: GEDF-CD/FIEP (2016)
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J& em relagéo a safra de 2011/12, a Ucrania liderou o ranking com um aumento de produgao superior a

22%, enquanto a Australia registrou uma queda de aproximadamente 18%.

No que se refere ao consumo de trigo, conforme apresentado na Tabela 3, verifica-se que no ciclo
2015/2016 foram consumidos mundialmente mais de 705 milhdes de toneladas, volume 1% superior ao registrado
no periodo anterior, quando foram consumidas aproximadamente 699 milhdes de toneladas, além disso acumula

um crescimento de 2,3% em relagao ao consumo registrado em 2011,

Tabela 3 - Principais paises consumidores de trigo - 2011/12 a 2015/16 (em milhdes de toneladas)

Mundo 689,7 686,9 690,3 699,3 705,3 0,9%

1° Unido Europeia 1272 119,3 17,3 123,5 128,8 4,3%
2° | China 122,5 125,0 116,5 116,5 112,0 -3,9%
30 india 814 83,8 93,9 93,1 88,7 -4,7%
4o Russia 38,0 336 34,1 355 37,0 4,2%
50 EUA 320 378 343 31,6 317 0,6%
6° Paquistao 23,1 239 24,1 24,5 244 -0,4%
7° Egito 18,6 18,7 18,5 19,1 19,2 0,5%
8° Ira 15,2 16,0 17,0 17,5 18,0 2,9%
9° | Turquia 18,1 17,7 17,8 17,5 18,0 2,9%
10° | Ucrania 15,0 1,4 11,5 12,0 12,5 4,2%
12° | Brasil 11,2 10,9 11,4 10,7 10,2 -4,7%
Demais paises 1874 189,0 1941 197,8 204,7 3,5%

Fonte: USDA (2016) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Considerando os paises consumidores de trigo, dados da USDA (2016) demonstram que 10 deles figuram
entre os principais consumidores mundiais e juntos sao responsaveis por 71% do volume total de trigo consumindo

mundialmente.

A Uniéo Europeia ocupa a primeira posicao, sendo responsavel, no periodo de 2015/16, pelo consumo de

aproximadamente 129 milhdes de toneladas, seguida pela China consumidora de 112 milhdes de toneladas.

india e Russia por sua vez ocupam a terceira e quarta posicoes consumindo 89 milhdes de toneladas e
37 milhdes toneladas respectivamente. A participacao brasileira no consumo é de aproximadamente 1,5%, o que

representa aproximadamente 10 milhdes de toneladas (Mapa 2).
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Mapa 2 - Principais paises consumidores de trigo — 2015/16

UNIAO EUROPEIA

128,8 (t ~ RUSSIA
mest 37,0 (t) gy

10
UCRANIA / % 4°
-—12,5 (1) |

100 CHINA
= 31,7 (1) TURQUIA N112,0 (t) §l
=" 18,0 (t) pe
50

ESTADOS UNIDOS

EGITO PAQUISTAO
e 19,2 () 24,4 (t) iNDIA
7° 6° 88,7 (t) ==
30
IRA
= 18,0 (t)
8e

Il Posicao ranking mundial
I Consumo em 2015/16 (milhdes)

Fonte: USDA (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Cabe salientar que Unido Europeia, China, india, Russia e Estados Unidos, que respondem por mais 67% da
producao no cenario mundial de trigo, também concentram a maior parte do volume consumido mundialmente,

0 que corresponde a aproximadamente 57% do volume total, conforme ilustrado na Figura 3.

Figura 3 - Principais paises consumidores de trigo - 2015
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50
® Uniao Europeia, China, India, Russia, e Estados Unidos g
EUA
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Europeia

Fonte: USDA (2016) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Na andlise do consumo per capita de trigo, em 2015, a média mundial foi de 96,8 kg por habitante/ano.
Observa-se em 2015, uma reducdo pouco significativa de 0,7% em relacdo ao ano anterior. Na compara¢do com
2011, ano em que, segundo o periodo temporal analisado, foi registrado o maior consumo per capita (100 kg per

capita) observa-se uma queda de 3,2% (Grafico 4).

Grafico 4 - Evolucao mundial do consumo per capita de trigo — 2011 a 2015 (em kg/ano)
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Fonte: USDA (2016) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Comparando o consumo per capita nos paises selecionados, verifica-se que, com excecao da China (81,4
kg), India (67,7 kg) e Brasil (49,9 kg), todos os demais demonstram um consumo per capita acima da média mundial,
sendo que a Ucrania lidera o ranking, com um consumo de 279 kg/ano por habitante. Da mesma forma, Russia e
Unido Europeia estdo muito acima da média mundial apresentando um consumo per capita superior a 250 kg/ano,

conforme ilustrado no Grafico 5.

Grafico 5 - Consumo per capita de trigo, segundo os principais paises consumidores - 2015 (kg/ano)
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Fonte: USDA (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Na América do Sul, a Argentina lidera o ranking consumindo aproximadamente 134 kg de trigo por
habitante. O Brasil, por sua vez, vem demonstrando nos ultimos anos diminuicdo significativa no consumo per
capita, uma vez que no ano de 2011 a populacao brasileira consumia aproximadamente 56 kg/ano, em média,

passando a consumir em 2015 pouco mais de 49 kg/ano, o que representa uma queda superior a 12% (Grafico 6).

Grafico 6 - Variacao acumulada do consumo per capita de trigo nos paises selecionados — 2011 a 2015 (kg/ano)

Brasil -12,1%
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Fonte: USDA (2016); IBGE/PAISES (2015) | Elaboracao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Verifica-se no gréfico, que além do Brasil, os paises Ucrania, China e Turquia acumularam, entre os anos

2011 a 2015, reducdo no consumo per capita de trigo, de 15,2%, 10,4% e 7,2%, respectivamente.

Cabe ressaltar que segundo recomendacao da Organizacao Mundial de Saude (OMS), a média de consumo
de trigo por pessoa considerada ideal € de 60 kg/ano. O que denota, no cendrio nacional, a presenca de um grande

mercado a ser explorado.

Na andlise das movimentacdes do mercado internacional, as exportacdes de trigo movimentaram, no
ciclo 2015/16 mais de 160 milhées de toneladas, com possibilidade de expansao de 6,2% até 2019/20, segundo
estimativas da USDA (2016). As importacdes, por sua vez somaram aproximadamente 168 milhdes de toneladas,

com estimativa de crescimento de 5,7% no mesmo periodo (Gréfico 7).

a
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Grafico 7 - Evolucao das exportagdes mundiais de trigo — 2014 a 2019 (milhoes de toneladas)
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Fonte: USDA (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)
Nota: *Valores estimados pela USDA (2016)

Os principais fornecedores no comércio internacional sdo a Unido Europeia, Estados Unidos, Russia, Canada
e Austrdlia que juntos respondem por aproximadamente 117 milhdes de toneladas exportadas, o que representa

73% de todo comércio no periodo de 2015/16.

, x . . 0
Dentre esses paises a Unido Europeia se posiciona como 6,2%
Expansdo das exportacoes até 2019/20
principal bloco exportador sendo responsavel por aproximadamente

21% da exportacdes movimentadas no cendario mundial. - i =
Estimativa das exportacées para 2019/20

Em relacdo ao percentual da producao direcionado para o mercado internacional, Austrdlia e Canada
destinaram mais de 73% e 72% de sua producao de trigo, respectivamente. Enquanto a Turquia e Unido Europeia

exportaram a menor proporcao de sua producao, o equivalente a 21% (Tabela 4).

Tabela 4 - Principais paises exportadores de trigo, comparativo com a producao - 2015/16 (milhdes de toneladas)

Mundo 734,1 100,00% Total Mundial 160,4 21,8% 100,0%
Y 10 paises 396,4 54,0% Y 10 paises 143,4 36,2% 89,4%
Unido Europeia 160,0 21,8% 10 Unido Europeia 33,5 20,9% 20,9%
EUA 55,8 7,6% 20 EUA 21,8 39,1% 13,6%
Russia 61,0 8,30 30 Russia 23,5 38,5% 14,7%
Canada 27,6 3,8% 4o Canada 20,0 72,5% 12,5%
Australia 24,5 3,3% 50 Austrélia 18,0 73,5% 11,2%

Continua
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Continuacdo

Producao Exportacoes

Ucrania 27,3 3.7% 6° Ucrania 15,0 54,9% 9,4%
Argentina 11,3 1,5% 7° Argentina 50 44.2% 3,1%
Turquia 19,5 2,7% 8° Turquia 4,0 20,5% 2,5%
Brasil 5,5 0,8% 90 Brasil 1,5 27,3% 0,9%
México 38 0,5% 100 México 1,1 28,9% 0,7%
Resto mundo 294 46,0% Resto do mundo 17 57,8% 10,6%

Fonte: USDA (2016); IBGE/PAISES (2015) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

O Brasil, por sua vez, detém a nona posicao e exportou 1,5 milhdo de toneladas no periodo, volume que

representa mais de 27% de sua producéo interna de trigo.

Na analise das importacoes, de maneira andloga ao que ocorre com as exportacdes, dez paises detém a
concentracdo do mercado. Estes respondem por mais de 37% das importacdes mundiais, sendo que apenas Unido

Europeia, Turquia e Brasil figuram na lista dos dez principais exportadores e importadores (Tabela 5).

Tabela 5 - Principais paises importadores de trigo, comparativo com o consumo - 2015/16 (milhdes de toneladas)

Consumo Importacées

Mundo 705,3 100,0% Total Mundial 157,9 22,4% 100,0%
Y 10 paises 2241 31,8% Y 10 paises 58,6 26,1% 37,1%
Egito 19,2 2,7% 10 Egito 11,5 59,9% 7,3%
Indonésia 7,7 1,1% 20 Indonésia 7,8 101,3% 4,9%
Brasil 10,2 1,4% 30 Brasil 6,3 61,8% 4,0%
Japao 64 0,9% 40 Japao 58 90,6% 3,7%
Unido Europeia 128,8 18,3% 50 Unido Europeia 6,0 4.7% 3,8%
Filipinas 49 0,7% 6° Filipinas 48 98,0% 3,0%
Ira 18,0 2,6% 7° Ira 4,0 22,2% 2,5%
México 7,0 1,0% 80 México 4.4 62,9% 2,8%
Turquia 18,0 2,6% 9o Turquia 38 21,1% 24%
Coreia do Sul 3,9 0,6% 100 Coreia do Sul 47 107,7% 2,7%
Resto mundo 4812 68,2% Resto do mundo 99,3 20,6% 62,9%

Fonte: USDA (2016); IBGE/PAISES (2015) | Elaboracao: GEDF-CD/FIEP (2016)

A



CAPITULO2 |

Nota-se que o Egito foi o pais que importou o maior volume de trigo no periodo, absorvendo mais de 11
milhoes de toneladas, montante que representa 60% de seu consumo, assim como no Brasil. No entanto, paises
como Japao e Filipinas importaram praticamente todo o trigo consumido, enquanto Coreia do Sul e Indonésia
adquiriram mais importacdes de trigo do que o volume demandado internamente. Ambos importaram, durante o

ano de 2015, mais de 101% e 107% do consumo interno, respectivamente.

Acerca do preco médio do trigo, chama a atencao o valor praticado no mercado americano. Observa-se no
periodo de 2011 a 2015 uma queda abrupta superior a 33%, intensificada principalmente a partir de 2015, onde o

preco médio da tonelada caiu de USS 242/ton. para pouco mais de USS 186/ton., conforme ilustrado no Grafico 8.

Cabe salientar, que o preco médio de 2015 é o menor registrado desde 2006, superando, inclusive, as

baixas registradas no periodo da crise internacional nos anos de 2009 e 2010.

Grafico 8 - Evolucéo do preco médio’ do trigo no mercado americano - 2000 a 2015 (US$ por tonelada)
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Fonte: USDA (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)
Nota: *Parcial até Out/16

Para o0 ano de 2016 as médias ainda sao parciais, mas ja demonstram preco abaixo do praticado em 2015,
com queda de aproximadamente 18%, influenciada principalmente pelos grandes estoques globais e pela fraca

demanda (FAO, 2016).

7 Preco médio por estagao ponderado pelos precos mensais de comercializacdo. Néo incluem provisao para empréstimos e compras
governamentais.
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De maneira analoga, o preco médio do trigo canadense, também vem demonstrando queda, em especial
a partir de 2015 onde o preco registrado foi US$ 303/ton., fechando o periodo com preco médio de US$ 249/ton.,

conforme ilustrado no Gréfico 9.

Grafico 9 - Evolucéo do preco FOB do trigo CWRS* no mercado canadense - jun/13 a out/2015 (US$ por tonelada)
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Fonte: USDA (2016) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)
Nota: * Canada Western Red Spring (CWRS) — utilizado na producao de pao, macarrdo ou em misturas com o outro trigo.

Considerando o movimento do preco FOB registrado nas principais Bolsas internacionais analisadas,
verifica-se uma tendéncia de queda dos precos cotados em todas elas, no entanto percebe-se uma breve
recuperacao a partir de julho de 2016, em especial nos precos do trigo argentino e do Hard Red Winter cotado na

Bolsa do Golfo do México (Gréfico 10).

Grafico 10 - Evolucao do precos FOB nas Bolsas de Chicago (CBOT), Kansas, Golfo do México e Argentina - 2013 a
2016* (USS por tonelada)
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Fonte: USDA (2015) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)
Nota: *Precos de 2016 s&o parciais até setembro
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Para 2017, segundo dados da CME Group (2016), a expectativa é que haja recuperacao nos precos. Estima-
se que o trigo cotado na Bolsa de Chicago seja negociado durante o ano de 2017 a preco médio de USS 165/ton.,

Kansas a US$ 169/ton., enquanto o trigo negociado na bolsa do Golfo do México retorne para a casa do US$ 200/ton.

Farinha de trigo

Afarinha de trigo faz parte de um importante elo da cadeia produtiva do trigo, uma vez que é empregada na
producdo de inimeros produtos da indUstria de panificacdo. Além disso, possui destacada relevancia na economia
mundial, pois os produtos ou matéria-prima derivados do trigo estao presentes na dieta basica de grande parcela

da populacdo mundial (EMBRAPAS, 1996).

Considerando a relevancia econémica da farinha de trigo no cenario mundial, dados da FAO (2016)
demonstram que em 2013 foram movimentados mais de US$ 5,7 bilhdes em exportacdes, montante equivalente

a 12,3 milhGes de toneladas de farinha, aproximadamente (Grafico 11).

Grafico 11 - Evolucao das exportacdes mundiais de farinha de trigo - 2009 a 2013 (milhdes de toneladas)
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Fonte: FAO (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Observa-se uma queda de aproximadamente 8% no volume das exportacdes de farinha trigo na

comparagao com o ano de 2012.

Na anélise dos principais paises exportadores de farinha de trigo, assim como nas exportacdes de trigo,

¢ Qualidade industrial do trigo. 1996. Disponivel em http://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/84196/1/CNPT-DOC.-27-96.pdf

° Os indicadores econdmicos sobre farinha de trigo em ambito mundial estdo disponiveis até 2013.
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dez paises destacam-se como os principais vendedores de trigo no cenario mundial, sendo responsaveis por 59%

das exportacdes mundiais de farinha em tonelada exportada e por aproximadamente 62% em volume monetario.

No Mapa 3, sdo ilustrados os dez principais paises exportadores de farinha de trigo no cendrio mundial,

assim como a participacao desses no volume de exportacoes.

Mapa 3 - Posicao dos 10 principais paises exportadores de farinha de trigo no cenario mundial - 2013
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Fonte: FAO (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Nesse contexto, nota-se que a Turquia se posiciona como principal pais exportador, sendo responsavel
por aproximadamente 17% da farinha de trigo destinada no mercado mundial. Cabe salientar que o pafs é o nono
na producdo mundial de trigo e conta com aproximadamente 1.200 moinhos com capacidade de moagem de 30

milhdes de toneladas™.

Na segunda e terceira posicbes encontram-se Cazaquistao e Alemanha que respondem por

aproximadamente 10% e 7% das exportagdes mundiais de farinha, respectivamente.

19 Industria de farinha de trigo turca. 2016. Disponivel em http://tfyi.gov.tr/En/Pages/OneCikan
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No que se refere as importacdes, estas somaram, durante o ano de 2013, mais de 11,6 milhdes de toneladas.

Observa-se que o volume importado apresentou uma reducao de aproximadamente 8% em relagao ao ano de 2012.

Grafico 12 - Evolucao das importacées mundiais de farinha de trigo - 2009 a 2013 (milhdes de toneladas)
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Fonte: USDA (2016) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Analisando o volume monetério, as importacdes movimentaram, no mesmo periodo, mais de USS 5,7
bilhdes, montante 3,6% superior ao registrado em 2012. Considerando o perfodo de 2009 a 2013 as importagoes

mundiais de farinha ja acumulam um aumento de aproximadamente 27% (Gréfico 13).

Grafico 13 - Evolucao das importacées mundiais de farinha de trigo - 2009 a 2013 (bilhées de US$)
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Fonte: USDA (2016) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Em relacéo aos principais paises importadores, observa-se que dez deles concentram pouco mais de 41%

do volume total de farinha importada mundialmente.

O Iraque absorve mais de 9% das importacdes, o que representa aproximadamente 971 mil toneladas,

seguido por Uzbequistdo e Angola, conforme ilustrado na Figura 2.
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Figura 2 - Principais paises importadores de farinha de trigo no cenario mundial - 2013
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Fonte: FAO (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Os principais paises de destino das exportacdes e importagdes mundiais de farinha, assim como o volume

monetario movimentado sdo apresentados na Tabela 6.

Tabela 6 - Principais paises exportadores e importadores de farinha de trigo no cenario mundial - 2013

Exportacées Importacgoes

Total Mundial 12.278,5 | 5.750,0 100,0% Total Mundial 11.619,2 | 5.693,2 100,0%
Y 10 paises 5.548,5 | 3.393,5 59,0% Y 10 paises 5.077,6 | 2.360,5 41,5%
10 Turquia 2.1709 962,2 16,7% 10 Iraque 970,6 5259 9,2%
20 Cazaquistao 1.860,4 5756 10,0% 20 Uzbequistao 979,7 305,3 5,4%
30 Alemanha 7716 385,1 6,7% 30 Angola 524,0 2764 4,9%
40 Franca 656,8 3384 5,9% 40 Somadlia 189,1 2346 4,1%
50 Bélgica 508,6 2614 4,5% 50 Holanda 406,5 200,7 3,5%
6° Paquistédo 669,7 209,3 3,6% 6° Afeganistao 800,0 200,0 3,5%
70 Oma 142,2 189,7 3,3% 70 Franca 2939 170,3 3,0%
8° Reino Unido 296,7 1752 3,0% 80 EUA 207,1 1529 2,7%
9o China 2759 1494 2,6% 90 Mal3sia 3994 1498 2,6%
100 | India 366,6 147,3 2,6% 100 | Siria 3074 1448 2,5%
Resto do mundo 6.730,0 2.356,5 41,0% Resto do mundo 6.541,5 3.332,7 58,5%

Fonte: FAO (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

A seguir serdo apresentadas informagoes econdmicas da industria moageira no ambito nacional e estadual.

#
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Ne de empresas Ne de empregos Redugédo de n° de Massa salarial Saldrio médio
(2015) (2015) empregosem 2015 anual (2015) mensal (2015)
USS$ 7,6 milhoes USS$ 151,8 milhoes US$ -144,2 milhées
Exportagdes Importacoes (2015) Saldo da balan¢a comercial
(2015) (farelo, glaten, farinha e misturas) (2015)
e Destinacao da farinha de trigo (2015)
10,3 milhoes (t) Macarrao Biscoitos
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2,6 milhoes (t) Panificagao Uso doméstico  Outros
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Estimativa de farinha (2015) entre 2014 e 2015 24% 23% 17%

Nordeste Sao Paulo Qutros estados

Trigo (em graos)

5,53 milhoes (t) 2.449 (mil ha) 2.260 kg/ha 10,3 milhoes (t)
Producao Area plantada Produtividade Consumo
(2015) (2015) (2015) (2075)
USS$ 353,2 milhoes USS$ 1,21 bilhdo USS$ -863,3 milhoes
Exportagoes Importacoes Saldo da balanca comercial
(2015) (2015) (2015)

Principais estados produtores de trigo - milhares (t)

Rio Grande do Sul Minas Gerais Qutros
3.357 1.464 263 245 177 88
Parana Sao Paulo Santa Catarina

Fonte: CONAB (2016); MTPS/RAIS (2015); MDIC/ALICEWEB (2016); ABRITRIGO (2015; 2016); PANORAMA INDUSTRIAL DO TRIGO (2011)
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A producdo de trigo ocupa posicao de destague no cendrio mundial e tem grande relevancia no contexto
nacional. A producdo nacional durante o ano de 2015 atingiu mais de 5,53 milhdes de toneladas, volume 7,4%
inferior ao registrado em 2014. J4 na comparacao com o ano de 2010 a queda foi de 5,9%, conforme ilustrado no
Grafico 14. As projecdes para a safra 2016/2017 apontam para uma producao de aproximadamente 6,72 milhdes

de toneladas, o que representa um crescimento de aproximadamente 22% (CONAB, 2016).

Grafico 14 - Area plantada™, producio e produtividade do trigo no Brasil - 2000 a 2015
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Fonte: CONAB (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Ademais, nota-se que entre os anos de 2010 e 2015 a produtividade da producdo apresentou queda
de aproximadamente 10,5% reduzindo de 2.736 kg/ha, em 2010, para 2.260 kg/ha em 2015. Analisando a série
historica, ressalta-se que o ano de 2010 foi o periodo em que o setor apresentou o maior indice. Em 2014, por sua

vez, a produtividade foi a menor do perfodo, 2.165 kg/ha, sé superando o ano de 2006.

A reducdo na producao em 2012 deu-se em razao da reducao da area plantada e, principalmente, pelos
efeitos climaticos. Entre osanos de 2011 e 2012 a drea plantada sofreu uma reducao de 12,5%. Os principais motivos

apontados pela CONAB'™ foram:
« Dificuldades de comercializacao;
»  Baixos precos da safra anterior;

« Riscos que normalmente a cultura se submete;

" Medida em mil hectare (ha)
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«  Aumento nos custos de producao;
« Vantagens comparativas de fornecedores externos;
«  Opcéo pelo milho da segunda safra, com precos muito favoraveis aos produtores, dentre outros.

Além desses fatores, o comportamento do clima teve grande impacto na queda da producdo, em
especial no estados do Rio Grande do Sul e do Parand. O primeiro em virtude da seca que afetou a umidade do
solo contribuindo para atrasos na plantacao do trigo que coincidiriam com periodos de grandes precipitacdes.
Geadas e granizos também colaboraram negativamente na qualidade do grdo'®. O Parand, por sua vez, apresentou

dificuldades com as chuvas, ocasionando a antecipacédo de parte da colheita.

No ano de 2015 o trigo também sofreu com problemas climaticos. O excesso de chuva em algumas
localidades no Parana afetou significativamente a qualidade do produto, enquanto em outras a falta da chuva
prejudicou a colheita. O Rio Grande do Sul, assim como em 2012, enfrentou perdas' na producao devido as geadas

e granizos ocorridas no periodo.

Ressalta-se que a queda na producado de trigo durante o ano de 2015 acompanhou a reducao do consumo.
Em 2013 o Brasil consumiu 11,4 milhées de toneladas, valor que decresceu em 2014 e 2015, chegando a 10,3
milhdes de toneladas no Ultimo ano, o que representa uma reducao superior a 9%, conforme demonstrado no

Gréfico 15.

Grafico 15 - Evolucao da producao e do consumo de trigo em graos no Brasil - 2011 a 2015 (em milhares de toneladas)
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Fonte: CONAB (2016) | Elaboracao: GEDF-CD/FIEP (2016)

13 Disponivel em: http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/12_11_08_09_10_48_boletim_portugues_novembro_2012.pdf
14 Disponivel em: http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/15_12_11_11_02_58_boletim_graos_dezembro_2015.pdf
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Para 2016 as estimativas do IBGE (2016) e CONAB (2016) apontam, em relacdo ao ano de 2015, crescimento

na produtividade e na produc¢do, mas recuo na area

Area plantada 2.118 mil (ha)

plantada. Estima-se uma produgdo de 6,727 milhdes de LI\ Estimativa para 2016 | CONAB (2016) IBGE (2016)

toneladas e produtividade de 3,17 mil kg/ha. i Produgéo 6.727 mil (t)

Estimativa para 2016 | CONAB (2016) IBGE (2016)
No que se refere a distribuicdo geogréfica da

Produtividade 3.170 kg/ha

Estimativa para 2016 | CONAB (2016) IBGE (2016)

producdo de trigo no pals, nota-se que as regides Sul,
Sudeste e Centro-Oeste concentram a maior parte da
producdo. Os estados do Parana e do Rio Grande do Sul se destacam com maior participagao nacional, uma vez
que juntos eles somaram, no ano de 2015, mais de 4,8 milhdes de toneladas, o que representa 87% da producao

nacional (Mapa 4).

Mapa 4 - Principais estados produtores de trigo em graos — 2015
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Fonte: CONAB (2016) | Elaboracdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Em relacao ao preco médio do trigo brasileiro, observa-se entre os anos de 2009 e 2015, uma elevacao de
59%, intensificada principalmente entre os anos de 2012 e 2013, onde o preco médio saltou de R$ 538/ton., em

2012, para RS 772/ton.em 2013.

Comparando com o trigo argentino, conforme ilustrado no Gréfico 16, percebe-se que essa variacdo
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abrupta fez com que o preco do trigo nacional, historicamente abaixo, superasse a média argentina. Ressalta-se

que essa alta se deve, em especial, pelas intempéries climaticas ocorridas no Brasil no periodo.

Grafico 16 — Evolucao do preco do trigo em grdos - 2009 a 2015
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Fonte: ABITRIGO (2016) | Elaboragdo: Adaptado GEDF-CD (2016)

Comércio exterior

Em relacdo ao comércio exterior, a balanca comercial do setor de trigo tem historicamente apresentado

resultados deficitarios e fechou o ano de 2015 com saldo negativo de USS 863,3 milhdes.

As exportacoes de trigo somaram no periodo mais de 1,7 milhdes de toneladas, o que representa em valor
monetario USS 353,2 milhdes. As importacoes, por sua vez, somaram, no mesmo periodo aproximadamente 5,2
milhdes de toneladas, volume 1,5% inferior ao apresentado no ano de 2014, e somaram monetariamente mais de
US$ 1,2 bilhdo, conforme demonstrado na Tabela 8. Salienta-se que a estimativa da CONAB previa um volume de

aproximadamente 5,3 milhdes de toneladas em importacoes para 0 ano de 2015.

Tabela 8 - Evolucdo da balanca comercial brasileira do trigo em graos — 2010 a 2015

2010 2516 2254 - 5.798 1.5283 - -1.302,9
2011 1.901 697,8 209,6% 6.012 1.832,3 19,9% -1.134,5
2012 1.684 6188 -11,3% 7.010 1.757,1 -4,1% -1.138,3
2013 47 3478 -43,8% 6.642 24148 374% -2.067,0
2014 1.681 100,5 -71,1% 5329 1.812,3 -25,0% -1.711,8
2015 1.779 3532 251,4% 5.170 1.216,5 -32,9% -863,3

Fonte: MDIC/ALICEWEB (2016) | Elaboragéo: GEDF-CD/FIEP (2016)
Nota: Dados até 2014 sao da CONAB, dados de 2015 sdo do MDIC (2016). Todos os valores foram arredondados para mais.
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Verifica-se que, ainda que a balanca comercial tenha fechado com saldo negativo, ocorreu no periodo
uma retracdo de 49% no déficit na comparacdo com o mesmo periodo de 2014. Isso se deu em decorréncia do

aumento das exportagdes, conjugado com a redugao do volume importado e a variagdo cambial no periodo.

Cabe salientar, que tendo o ano de 2013 como base, as exportacdes apresentaram queda em 2014
voltando a crescer em 2015. O periodo coincide com a melhora da producao de trigo nacional, que entre 2012 e
2015 apresentou crescimento de 27%. As importacdes, por sua vez, apresentaram nos dois anos analisados reducéo

de 50% no valor importado.

Na anadlise dos principais destinos das exportacdes do trigo brasileiro,
destacam-se a Tailandia, que representa aproximadamente 29% das exportacées ~ Participacao da Asia
do setor, o que equivale a mais de US$ 101 milhdes, sequida pelo Vietna e Filipinas ~ Nas exportagoes do

que absorvem 19,9% e 16,5% das exportacdes nacionais de trigo, respectivamente. t“go brasileiro

Salienta-se que o continente asidtico é o principal mercado do trigo brasileiro e absorve 91% das

exportacdes do pafs, conforme ilustrado no Mapa 5.

Mapa 5 - Posicao dos 10 principais paises de destino das exportacoes brasileiras de trigo - 2015
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Fonte: MDIC/ALICEWEB/ (2016) | Elaboracdo: GEDF-CD/FIEP (2016)
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No que se refere as importacoes, os principais parceiros comercias do Brasil séo Argentina que fornece 76,8%
do valor do trigo importado pelo pafs, além dos Estados Unidos (8,6%), Paraguai (8,5%) e o Uruguai (5,8%). Juntos

esses palses sdo responsaveis por 99,7% da importagdes de trigo realizadas no Brasil, conforme ilustrado no Mapa 6.

Mapa 6 - Posicdo dos principais paises de origem das importacées brasileiras de trigo — 2015
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Fonte: MDIC/ALICEWEB/ (2016) | Elaboragcao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Os principais pafses de destino das exportagoes e origem das importacdes brasileiras de trigo, assim como

0 volume monetario movimentado sao apresentados na Tabela 9.

Tabela 9 - Participacao dos principais paises nas exportacoes e importacoes de trigo - 2015

Exportacoes

Importagées

Total Exportacées | 1.778,7 353,2 100,0% | Total Importagées | 5.170,30 | 1.216,40 100,0%
Soma 10 paises 1.776,7 352,8 99,9% Soma 4 paises 5.155,9 1.213,3 99,7%
Tailandia 516,6 101,1 28,6% Argentina 38195 9337 76,8%
Vietna 366,5 70,2 19,9% EUA 4518 105,1 8,6%
Filipinas 311,7 58,3 16,5% Paraguai 566,7 103,4 8,5%
Bangladesh 259,0 539 153% Uruguai 3179 71,1 5,8%
Continua

_
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Continuacao

Exportacoes Importacoes

Coreia do Sul 1155 23,6 6,7% Outros paises 14,4 3,1 0,3%
Arabia Saudita 61,7 14,2 4,0%
Marrocos 539 13,1 3,7%
Equador 31,5 6,5 1,8%
Mauritania 273 6,3 1,8%
Colémbia 33,0 56 1,6%
Demais paises 2,1 04 0,1%

Fonte: MDIC/ALICEWEB (2016) | Elaborag&o: GEDF-CD/FIEP (2016)

Na proxima secao serdo apresentadas informacdes econdmicas sobre a industria moageira no Brasil. Em
virtude da relevancia desse setor para a economia sdo apresentados dados sobre producdo, consumo, emprego e

renda, além de informacdes do comércio exterior.

A Industria Moageira no Brasil

No ambito nacional, sequndo dados da RAIS (2015), as indUstrias inseridas no setor de moagem de trigo
somam 402" moinhos. Verifica-se que no periodo de 2010 a 2014 o setor apresentou um cendrio de expansao
no numero de empresas, crescendo 10,4%, alcancando 425 estabelecimentos. Em 2015, ano que coincide com
0 agravamento da recessao econémica brasileira, ocorreu uma reducdo de 5,4%, em relacdo ao ano de 2014,

conforme demonstrado no Gréfico 17.

Grafico 17 - Evolucao do numero de moinhos no Brasil - 2000 a 2015
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Fonte: MTPS/RAIS (2015) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

1> Empresas segundo dados da RAIS que estdo enquadradas na CNAE 1062-7, de acordo com a atuagdo do SINDITRIGO-PR
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Considerando a evolucdo do setor, entre os anos 2000 e 2015, nota-se que a concentracdo dos moinhos
e do emprego nao sofreram grandes alteracdes no tempo. Dessa forma, os moinhos, assim como os empregos

gerados no setor, se mantém distribuidos, predominantemente, nas regides Sul, Sudeste e Nordeste (Mapa 7).

Mapa 7 - Comparacdo do niimeros de moinhos e empregos — 2000, 2010 e 2015
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Fonte: MTPS/RAIS (2015) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Conforme ilustrado no Mapa 8, os moinhos do setor concentram-se nas regides Sul e Sudeste, que juntas
relinem mais de 78% dos moinhos do pais. Considerando as unidades federativas, o estado do Parana se destaca
com a presenca de 96 empresas, seguido por Rio Grande do Sul e Sdo Paulo que possuem 88 e 57 moinhos
respectivamente. Os estados de Santa Catarina com 31 empresas e Minas Gerais com 22, ocupam a quarta e quinta

posicoes. As demais unidades federativas somam 108 empresas.
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Mapa 8 - Distribuicao geografica das empresas do setor de moagem - 2015 (por UF e Regido)

Fonte: MTPS/RAIS (2015) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Quanto ao porte das empresas do setor, nota-se aproximadamente 85% dos empreendimentos sao de

micro e pequeno porte, as médias e grandes empresas, por sua vez, representam mais de 15% do total (Gréfico 18).

Analisando a evolucdo do porte das empresas durantes os anos de 2010, 2014 e 2015, verifica-se que
a composicdo se modificou ligeiramente durante 2015, com uma reducdo no volume de microempresas, com

aumento nas empresas de pequeno e médio porte.

Grafico 18 — Porte das empresas do setor de moagem no Brasil, comparativo com outros periodos - 2010,2014 e 2015

m Micro m Pequena n Média m Grande
2010 60,3% 24,7% 14,3% 0,8%
2014 60,6% 24,5% 13,7% 1,2%
2015 58,0% 26,9% 14,2% 1,0%

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70%  80% 90% 100%

Fonte: MTPS/RAIS (2015) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Em relacdo a geracdo de emprego, em 2015, as empresas do setor moageiro foram responsaveis pela

manutencao de 23.745 vagas, o que representa uma média de 59 funcionarios por empresa.

Assim como no volume de empresas, a maior parte dos empregos, l

aproximadamente 68%, est4 concentrada nas regides Sul (36%) e Sudeste (32%). 59 funcionarios
Média por empresa em 2015

Considerando a distribuicao nos estados, o Parana, assim como no volume de empresas é o mais
representativo em numero de empregos, sendo responsavel por 3.922 vagas, sequido por Sdo Paulo (3.881) e
Rio Grande do Sul (3.855). A Bahia, ainda que nao esteja entre os cinco estados com maior volume de empresas,
se posiciona em quarto lugar na geragcao de empregos, e concentra 2.790 postos de trabalho, isso em razao das

caracteristicas das empesas localizadas no estado.

Nota-se que entre osanosde 2010e 2014, 0 emprego naindustriade moagem expandiu-se,acompanhando

o crescimento da economia nacional. Nesse perfodo a variacdo do emprego foi A 22,1%
Ne de empregos (2010 -2014)

A 19,0%

Ne de empregos (2010 -2015)

positiva sendo superiora22,1%, saltando de 19.944 em 2010, para 24.357 empregos

formais em 2014.

Percebe-se que entre 0s anos de 2010 e 2015 a expansao do emprego W 2,5%

Ne de empregos (2014-2015
foi menor, avancando 19%, em especial pela queda do volume de empregos em pregos { )
2015, influenciado pelo cenario econdmico atual. Na comparacdo com o ano de 2014, a variacdo no ndmero de

empregos foi negativa em 2,5%, resultando na reducdo de 612 postos de trabalho (Gréfico 19).

Grafico 19 - Evolucao do nimero de empregos na industria moageira do Brasil - 2010 a 2015

2011 2012 101! 2014 2015 Variacao em
. . . . relacao a 2014
A
-612 vagas
2015 2014

21.951 23.086 3.48 24,357 23.745

Fonte: MTPS/RAIS (2015) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Na anélise da movimentacao do mercado de trabalho do setor, nota-se que a diferenca entre o volume de

admitidos e desligados dos moinhos vem diminuindo desde 2011. Variacao entre 2014 e 2015

W 17%
Entre 2010 e 2014, o volume de contratacdes apresentou elevacdo  Queda no niamero de admitidos
. . W 89
superior ao volume de desligamentos. O ano de 2015, por sua vez, apresentou 8%
. i . . . Queda no numero de desligados
forte retracdo em numero de contratacdes, assim como de desligamentos,
revertendo a tendéncia dos anos anteriores, ocasionando a diminuicédo de abertura de novas vagas de emprego,

conforme ilustrado no Grafico 20. Ressalta-se que o volume de admissdes foi o menor registrado desde 2010.

Grafico 20 - Admitidos e Desligados acumulados por ano - 2010 a 2015
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m Admitidos Desligados
Fonte: MTPS/CAGED (2015) | Elaboracdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Considerando a movimentacao do empregos entre no periodo de dez/14 a dez/15, verifica-se que durante

o ano de 2015 as demissdes superaram as contratagdes em 6 meses, se intensificando a partir do més de junho.

Os meses de outubro e dezembro apresentaram os maiores saldos negativos, contribuindo
significativamente para a reducao de empregos no ano. Fevereiro e margo, no entanto, apresentam os maiores

saldos positivos (Gréafico 21).

Salienta-se que, historicamente o setor apresenta maior nivel de contratacdes no primeiro semestre,

passando a reducdo no segundo, sendo dezembro o més com o ritmo mais baixo de contratacdes.
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Grafico 21 - Movimentacao mensal do emprego, admitidos e desligados — Dez/2014 a Dez/2015

1.500

1.000
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0
-500

-1.000

dez/14  jan/15

Fonte: MTPS/CAGED (2015)

Durante o ano de 2015, os estados de S&o Paulo e Alagoas foram os que mais sentiram a reducéo de
empregos, apresentando queda de 766 e 200 postos de trabalho, respectivamente. Contrariamente, Parand e
Rio Grande do Sul apresentaram durante o ano saldo positivo no volume de empregos, e juntos geraram 330
novas vagas (Parana 210 e Rio Grande do Sul 110). Cabe ressaltar que a criacdo de empregos é utilizada como um

indicador do mercado de trabalho, nesse sentido, esse resultado reflete 0 ambiente econdmico vivenciado pelo

pais no periodo.

No que se refere ao perfileducacional dos trabalhadores formais empregados no setor, 0 avango tecnolégico
exige na linha de producéao trabalhadores mais qualificados, no setor moageiro ndo é diferente. A composicao do

nivel de instrucdo do setor demonstra que mais de 52% dos trabalhadores terminaram o ensino médio, enquanto

—— Admitidos
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— —
— —
——— —
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Elaboragcdo: GEDF-CD/FIEP (2016)
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os trabalhadores com graduacdo, mestrado ou doutorado representam 11,4% do total (Gréfico 22).

Grafico 22 - Evolucao da escolaridade dos empregados da industria do trigo no Brasil - 2009 e 2015
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Fonte: MTPS/RAIS (2015)
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Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Adiminuicao na participacdo dos trabalhadores com baixa qualificacdo e o aumento de trabalhadores mais

qualificados acompanha a tendéncia apontada na 12 edicdo do Panorama, uma exigéncia por melhor qualificacdo

da mao de obra na industria.

Em comparacdao com o ano de 2009, nota-se a reducdo na participacdo de trabalhadores com baixa

qualificacdo. Trabalhadores com o ensino fundamental completo e incompleto representavam aproximadamente

42%, reduzindo a participa¢do para pouco mais de 36% no ano de 2015. Na outra ponta, trabalhadores com graduacao

e pbs graduacao apresentaram crescimento superior a 2,7 pontos percentuais, passando de 8,7% para 11,4%.

Producao

Durante 0 ano de 2015 a producdo nacional de trigo totalizou 7,7 milhdes de

Variacao da produgao
toneladas de farinha, segundo estimativas da CONAB (2016), volume 3,3% inferior ao 2015
registra no ano de 2014, onde foram produzidas mais de 7,9 milhdes de toneladas, ; |
conforme ilustrado na Tabela 10. Considerando a moagem total, que considera I
W -3,3%

as importagdes, a moagem nacional totalizou aproximadamente 8,1 milhdes de 5014
toneladas, volume 2,8% menor ao registrado em 2014.
Tabela 10 - Evolu¢do da moagem de trigo no Brasil - 2010 a 2015 (milhares de toneladas)

Trigo em grao 9.842 10.144 10.134 11.382 10.614 10.267

(-) Farelo de trigo 2461 2.536 2.534 2.846 2.654 2.567

(=) Extracao total (75%'°) 7.382 7.608 7.601 8.537 7.961 7.700

(+) Importagoes totais 695 758 695 285 353 378

Fonte: CONAB (2016); MDIC/ALICEWEB (2016) | Elaboracao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Considerando o volume monetério, a industria de moagem de trigo e fabricacdo de derivados somou

em 20147 mais de R$ 13,6 bilhdes. Deste montante mais de 71% equivalem a producao de farinha, ou seja RS 9,6

bilhdes (IBGE, 2014).

16 Adotada taxa de extracdo de 75% conforme metodologia da Abitrigo.

7" Dados de producéo e vendas mais atuais disponivel no IBGE.
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A producdo nacional se concentra nas regides Sul, Sudeste e Nordeste. Sendo que a regido Sul detém
mais de 42% de participacao da producdo. O Sudeste e o Nordeste, representam 26,1% e 23,5%, respectivamente.
Em ambito estadual, Parand, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul destacam-se representando juntos mais de 54% da

moagem nacional (Mapa 9).

Mapa 9 - Estimativa da moagem regional - 2015

Norte
4,2%
Nordeste
Sul 23,5%
42,1%
Centro-Oeste
4,0%
Parand, Sao Paulo e Rio
Sudeste Grande do Sul representam
26,1% 54,4% da moagem nacional.
Fonte: ABITRIGO (2015) | Elaboragdo: Adaptado por GEDF-CD/FIEP (2016)

No que se refere as vendas do setor, em 2014 foram vendidas mais de 8,9 milhdes de toneladas de produtos
derivados da moagem de trigo, entre farinha, farelo, misturas e outros derivados (Tabela 11), o que representa

monetariamente mais de RS 11,4 bilhdes.
Tabela 11 - Evolucao da quantidade vendida de farinha, farelo, misturas e demais derivados do trigo - 2010 a 2014
{em toneladas)

: Misturas em po
Misturas e P

Grumos, para massas,

Farelos e outros Farinhas de pastas para

Ano residuos de Farinha de trigo mistura de trigo "semolal;s - produtos para o preparo
: : pellets” de : de bolos, tortas,
trigo com centeio : [N ELEIER 5
trigo : preparacoes
pastelaria etc.
salgadas etc.
2010 1.986.303 4848494 - - 410688 270932
2011 1.963.998 5300412 101025 1713 476695 224178
2012 2094412 5453450 107201 3.881 537370 371418
2013 2269988 5.990.806 101208 3750 697355 372639
2014 2416369 5477217 70457 375 683433 350296

Fonte: IBGE/PIA-PRODUTO (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

_
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Deste montante aproximadamente R$ 8,1 bilhdes representam as vendas de farinha de trigo, ou seja 71%,
as misturas totalizaram R$ 1,9 bilhdo e representam aproximadamente 17%. Por sua vez, o farelo e outros residuos
representam 10% das vendas do setor, e somaram mais de RS 1,1 bilhdo, no mesmo periodo. Os demais derivados

totalizaram pouco mais de RS 217 milhdes (Gréfico 23).

Grafico 23 - Volume de vendas do setor de moagem de trigo e fabricacdo de derivados - 2014

M Farelo ;é_)'\

[ Farinha de Trigo Rs 1 1’4 bilhaes

Mistiwas Vendas em 2014

B Demais derivados

Fonte: IBGE/PIA-PRODUTO (2016) | Elaboragdo: Adaptado GEDF-CD/FIEP (2016)

No que se refere a destinacdo da farinha produzida no pafs, verifica-se que 56% do total produzido é
destinado a industria de panificacdo, 15% a producdo de macarrdo, 10% a fabricacdo de biscoitos, 10% ao uso

domeéstico e, ainda 9% para outros segmentos (Figura 5).

Figura 5 - Destinacao na farinha de trigo - 2015

Panificacéo Macarrao Uso
56% 15% Doméstico
10%

Biscoito Outros
LA Segmentos

9%

Fonte: ABITRIGO (2015) | Elaboragdo: Adaptado GEDF-CD/FIEP (2016)
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Verifica-se que o mercado de massas, paes e biscoitos, absorve aproximadamente 80% da farinha
produzida no pais. Diante disso, é estratégico acompanhar o movimento desse mercado, uma vez que ele impacta

diretamente nos resultados do setor moageiro.

Dados da ABIP'®(2016), estimam em 2015 um crescimento de 2,7% para o setor de panificacdo e confeitarias,
que vem demonstrando desaceleracao desde 2010, periodo e que registrou-se um crescimento de 13,7%. A

reducao no fluxo de clientes é apontado como uma das causas que contribuiram para a reducdo no crescimento.

V)
Juntamente com a queda de clientes, o faturamento das empresas A 5,5%
Crescimento do faturamento em 2015
do setor de massa, biscoitos e paes, também aponta desaceleragao. (massas, paes e biscoitos)
Em 2015, o faturamento do setor apresentou crescimento de 5,5%, A 11,8%

Crescimento do faturamento em 2014
(massas, paes e biscoitos)

respectivamente, confirmam os dados da ABIMAPI (2016). A 13,1 %

enquanto nos anos de 2014 e 2013 o crescimento foi de 11,8% e 13,1%,

Crescimento do faturamento em 2013
Considerando o impacto pelo lado da demanda, o consumo das (massas, paes e biscoitos)

familias fornecido pelo IPEADATA (2015) contribui para compreender a queda na producéo de farinhas e a reducao
no crescimento dos setores transformadores. Por ser a base da alimentacao do brasileiro, uma queda no consumo

de farinha impacta diretamente no setor moageiro nacional.

Nesse sentido, analisando o consumo final das familias entre o primeiro trimestre de 2010 e o terceiro
trimestre de 2015, observa-se uma diminuicdo significativa do consumo, em especial a partir do segundo trimestre
de 2011. No terceiro e quarto trimestres de 2012 ocorre uma leve recuperacdo, no entanto com retomada da

queda a partir do quarto trimestre de 2014.

Esse movimento colaborou para que 0 ano de 2015 acumulasse uma reducao de 6,8% nos consumo total

das familias, batendo o recorde histérico do pais, conforme ilustrado no Grafico 24.

'8 Associacdo Brasileira da Industria de Panificagdo e Confeitaria, disponivel em: http://www.abip.org.br/site/sobre-o-setor-2015/
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Grafico 24 - Consumo final das familias por trimestre contra o mesmo trimestre ano anterior - 2010 a 2015 (variagao %)
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Fonte: IPEADATA (2015) | Elaboracdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

No que se refere aos valores de venda do farelo e da farinha de trigo, percebe-se durante os anos de 2005
a 2014, que estes apresentaram elevacao acima da inflacdo do periodo, com variacdo de 24% no valor de venda de

farelo, e de 21% no valor da farinha de trigo, conforme ilustrado no Gréfico 25.

Grafico 25 - Variacao (%) real dos valores de venda de farelo e farinha de trigo — 2005 a 2014 (base fixa 2005)
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Fonte: IBGE/PIA (2014)

Elaboracédo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Cabe salientar que em virtude da diferenca de espacialidade existente entre os dados de valor de venda
(2014) e os dados de consumo (2015), essa variacao pode nao representar a realidade atual, para tanto aconselha-

se um acompanhado em pesquisas futuras a fim de complementar essa informacéao.
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Comércio Exterior

Em relacdo as movimentacdes da industria do trigo no mercado internacional (exportacdes e importacoes),
verifica-se que durante o ano de 2015 as exportacdes somaram aproximadamente USS 7,6 milhdes, volume 3,1%

superior ao registrado em 2014. As importacdes, por sua vez, totalizaram aproximadamente USS$ 152 milhoes,

demonstrando queda superior a 21%, no mesmo periodo (Tabela 12).

Tabela 12 - Evolucéo das exportacoes e importagdes da industria do trigo - 2010 a 2015 (em milhdes de US$)

2010 3,59 - 2585 - -254,9 -

2011 4,84 34,8% 3485 34,8% -343,6 34,8%
2012 5,80 19,8% 2927 -16,0% -286,9 -16,5%
2013 7,24 24,8% 1714 -41,5% -164,1 -42,8%
2014 7,38 1,9% 193,0 12,6% -185,6 13,1%
2015 761 3,1% 151,8 -21,3% -144,2 -22,3%

Fonte: MDIC/ALICEWEB (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Nota-se que a queda nas importacdes colaboraram para que o déficit da balanca comercial da industria de
trigo — que é historicamente deficitaria — fosse reduzido de US$ 185,6 milhdes, registrados em 2014, para USS 144,2
milhdes em 2015, representado uma queda superior a 22% (Gréfico 26).

Grafico 26 - Evolucao do saldo da balanca comercial da

Cabe destacar que, considerando o periodo de
industria do trigo - 2010 a 2015 (milhdes USS)

2011 a 2015, as importagdes ja acumulam uma reducao

2010 2011 2012 2013 2014 2015
0 de pouco mais de 56% no volume monetéario e de 50%
-50 na quantidade importada.
-100
-150 .
-144,2 A maior queda ocorreu entre os anos de
-200 -164,1 8.6
2250 ’ 2010 e 2013, quando as importacdes passaram de
300 2549 -286,9 aproximadamente 758 mil toneladas (2011) para pouco
-350 ) . .
-343,6 mais de 284 mil toneladas (2013), conforme ilustrado no
-400

Gréfico 27.

Fonte: MDIC/ALICEWEB (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Os anos posteriores a 2013 voltaram a apresentar crescimento do volume importado, contudo, a reducao

no preco da tonelada importada manteve o volume monetério das importacdes em queda.

Grafico 27 - Evolucédo das importacées da industria moageira brasileira, volume monetério e quantidade - 2010 a 2015
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Fonte: MDIC/ALICEWEB (2016) | Elaborag&o: GEDF-CD/FIEP (2016)

Analisando a pauta importadora do setor, observa-se que esta é composta por trés produtos, que juntos

representam a totalidade das importacdes do setor, sendo eles: farinha de trigo, misturas e gluten.

Destes, a farinha de trigo se destaca como o principal produto importado, sendo responsavel, em 2015, por
aproximadamente 73% das importacdes nacionais, somando mais de US$S 110 milhoes, conforme apresentado na

Tabela 13.

A farinha importada origina-se principalmente da Argentina, Paraguai e Uruguai, juntos estes pafses

representaram, aproximadamente, 98% do total de farinha importada pelo setor durante o ano de 2015.

Tabela 13 - Pauta importadora da industria moageira nacional - 2015

Valor FOB Participacio Participacao
Pais de destino Milhares (t) T LTES (o/p) < na pauta
(US$) . (%)

[
— Argentina 2946 98,9 89,6% 65,2%
[

® p i 16,0 48 4,3% 3,1%
m— "regUA Farinha de Trigo i i
2= Uruguai 12,7 42 3,8% 2,8%
Demais paises 41 2,5 2,3% 1,6%

Continua

A
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Continuacao

Valor FOB Participacio Participacao
Pais de destino Produto Milhares (t) milhoes (o/p) ¢ na pauta
(US$) . (%)
China 55 78 27,7% 51%
[

Hol 43 7,0 25,2% 4,6%
m— i0l2nd2 Gldten ’ ’
I I Bélgica 4,0 6,4 23,0% 4,2%
Demais paises 2,1 6,7 24,1% 4.4%
[

s ArgeNtina 304 84 61,8% 5,6%
B= Misturas 12 32 23.5% 2,1%
Demais paises 1,0 2,0 3,0% 1,3%

Fonte: MDIC/ALICEWEB (2016) | Elaborac&o: GEDF-CD/FIEP (2016)

Considerando as importacoes de gluten, estas representam aproximadamente 18% do total da pauta de
importacdes e somaram em 2015 mais de USS 27,9 milhdes. A China é o seu principal fornecedor e participa com
aproximadamente 28% do total do gluten importado pelo setor. A Holanda e a Bélgica também tém participacdo

destacada no fornecimento do produto e representam 25% e 23% do total importado, respectivamente.

As misturas, por sua vez, representam 9% das importacdes e somaram durante o ano de 2015 o equivalente
a USS 13,6 milhdes. Os principais paises de origem sao Argentina e EUA que fornecem, respectivamente, 61,8% e
23,5% da mistura importada pelo Brasil. As importacdes de misturas originadas destes dois paises somaram em

2015 aproximadamente USS 11,5 milhdes.

Na andlise das exportacdes do setor, verifica-se no periodo de 2010 a 2015 que o crescimento do volume
monetario se deu especialmente pela elevacéo do preco médio da tonelada exportada, que saltou de US$ 1.388,35 em

2010 para USS 2.447,86, em 2015, conforme mostra o Grafico 28.

=2 USS 1.388,35

€3 -
No mesmo periodo as exportacdes passaram de ﬁ Preco médio por tonelada exportada (2010)

aproximadamente USS$ 3,6 milhdes para mais US$ 7,6 milhoes. )’:—7"\ US$ 2.447,86

‘B Preco médio por tonelada exportada (2015)
Ressalta-se que o volume exportado também apresentou
expansdo no periodo, registrado aumento de 21%, no entanto apds o pico em 2013 onde aproximadamente 4,5

mil toneladas foram exportadas, estas apresentaram recuo, fechando 2015 com pouco mais de 3,1 mil toneladas.

_
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Grafico 28 - Evolucao das exportagdes da industria moageira brasileira, volume monetario e quantidade -2010a 2015
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Fonte: MDIC/ALICEWEB (2016) | Elaborac&o: GEDF-CD/FIEP (2016)

Considerando a pauta de exportacdes do setor, verifica-se que esta é formada por trés produtos: misturas,

farinha de trigo e farelo de trigo.

A mistura se destaca sendo o principal item exportado durante o ano de 2015, com aproximadamente
95% do montante comercializado no mercado internacional, o que representa aproximadamente USS 7,2 milhoes.
A Bolivia é o principal destino das misturas brasileiras e detém 68% desse mercado. Ressalta-se que em 2015 o pais

absorveu mais de USS$ 4,9 milhdes das exportacdes brasileiras, conforme demonstrado na Tabela 14.

Tabela 14 - Pauta exportadora da industria moageira nacional - 2015

Valor FOB Participacio Participacao

%

Pais de destino Milhares (t) milhares na pauta
(USS) (%)

139883 4.940,0 68,5% 65,0%
L =N Misturas 1378 370 5,19% 49%
1.133,2 1.900,0 26,4% 25,0%
2542 166,0 27,7% 2.2%
, , 66,1 92,8 25,2% 1,2%
Farinha de Trigo
® Japio 29,2 447 23,0% 0,6%
Demais paises 58,2 778 24,1% 1,0%

Fonte: MDIC/ALICEWEB (2016) | Elaborag&o: GEDF-CD/FIEP (2016)
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As exportacdes de farinha, por sua vez, representaram 5% do total exportado pelo setor e somaram
pouco mais de USS 381 mil durante o ano de 2015. Assim como ocorre com as misturas, 0s principais parceiros
comerciais nas exportacoes de farinha séo a Bolivia e os EUA, que absorvem, respectivamente 43,5% e 24,3% do

total exportado pelo pafs em 2015.

O farelo de trigo também compéde a pauta exportadora, no entanto tem pouca representatividade, suas
exportagdes em 2015 foram direcionadas para apenas dois pafses: Guiné Equatorial (65,8%) e Uruguai (34,2%), e

somaram USS 18,6 mil, o que representa menos de 0,3% da pauta exportadora total do setor.

A partir da explanacao realizada sobre a industria moageira no ambito nacional, na proxima secao sao

apresentados os dados econémicos do setor no cendrio paranaense.
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Fonte: CONAB (2016); MTPS/RAIS (2015); MDIC/ALICEWEB (2016);
ABRITRIGO (2015; 2016); PANORAMA INDUSTRIAL DO TRIGO (2011)



CAPITULO2 |

Assim como no cendrio nacional a indUstria paranaense de trigo ocupa posicao de destaque e é de
grande relevancia para a economia brasileira, ndo apenas pelo volume de riqueza gerado, mas pelo impacto que

exerce sob a geracdo de emprego e renda no estado.

O estado do Parana tem destacada participacao na economia triticola nacional, uma vez que representa
mais de 61% da producao do pals, desta forma sua produtividade reflete, e muito, sobre a producéo brasileira de
trigo. Desde a abertura do mercado em 1990, o Parana tem contribuido substancialmente na producéo do palis e

¢é hoje o maior estado produtor de trigo (PANORAMA INDUSTRIAL DO TRIGO, 2011).

O Gréfico 29 mostra a evolugdo da producdo, cujo maior valor para a série foi obtido em 2014 com
aproximadamente 3,8 milhdes de toneladas e o menor no ano 2000, onde foram produzidas mais de 575 mil

toneladas.

Grafico 29 - Evolugao da producao de trigo no Parand, comparativo com o Brasil - 2000 a 2016 (milhares de toneladas)

7.000,0
6.000,0
5.000,0
4.000,0
3.000,0
2.000,0
1.000,0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20M6*
Brasii 1658 3.194 2913 6073 5845 4873 2233 4097 5884 5026 5.881 5788 4379 5527 5971 5534 5.882
Parand 5751 1912 1508 3173 3.038 2801 1.127 1921 3069 2540 3314 2501 2112 1.842 3792 3357 3124

=== Brasil Parand

Fonte: CONAB (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)
Nota: *Dados de 2016 ainda séo estimativas

Verifica-se que durante o ano de 2015 o estado foi responsavel pela producdo de aproximadamente 3,4
milhdes de toneladas do cereal, em uma area de 1,34 milhdo de hectares, resultado de uma produtividade de
2,5 mil kg/ha. No entanto, mesmo com esse importante desempenho, na comparacdo com a safra de 2014, a

producdo de trigo no estado demonstrou recuo superior a 11,3% (Gréfico 30).
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Salienta-se que a queda foi puxada, em especial, pela reducao de 3,5% da édrea da safra plantada, conjugada
com a instabilidade climéatica, marcada por fortes chuvas que afetaram a produtividade e a qualidade do gréo.

Adicionalmente, problemas relacionados as manchas foliares, impactaram no rendimento dos graos (CONAB, 2016).

Para 2016, considerando a estimativa da CONAB, o recuo na producdo pode ser superior a 17%,

principalmente pela retracdo da area plantada.

Grafico 30 - Evolucao da area plantada, producao e produtividade do trigo no Parana - 2000 a 2016*

Producao de Trigo

2010-2015

2,72* ‘
1,5%
1,34 [O1,15% 2014-2015

A\ 4

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 -11,3%

2,51

Producao (milhées ton)  —o— Area (milha) —0— Produtividade (kg/ha)

Fonte: CONAB (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)
Nota: *Dados de 2016 ainda séo estimativas

A producéo do trigo estd distribuida em todas as regides, mas com pequena participagao nas regioes
noroeste e leste. A maior concentracao se da nas mesorregioes norte central (20,2%), norte pioneiro (15,3%) e
centro oriental (15,2%). Juntas essas mesorregides concentram mais de 50% da producdo do estado, conforme

demonstrado na Tabela 15.

Tabela 15 - Distribuicao da producao de trigo nas mesorregioes do estado do Parana - 2015

Norte Central Paranaense 671.175 20,2% Centro Ocidental Paranaense 375.931 11,3%
Norte Pioneiro Paranaense 507.963 15,3% Centro-Sul Paranaense 246327 7,4%
Centro Oriental Paranaense 507.575 15,2% Sudeste Paranaense 133.330 4,0%
Sudoeste Paranaense 432.160 13,0% Metropolitana de Curitiba 32.827 1,0%
QOeste Paranaense 417928 12,5% Noroeste Paranaense 5.373 0,2%

Fonte: IBGE/PAM (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Considerando a produgao nos municipios, dados da Pesquisa Agricola Municipal (PAM, 2015), demonstram
que Tibagi e Castro sdo os principais produtores do estado com 114 mil toneladas e 75,9 mil toneladas produzidas,
respectivamente. Destacam-se, ainda, com producédo acima de 60 mil toneladas os municipios de Cascavel, Arapoti,

Londrina e Mamboré, conforme apresentado no Mapa 10.

Mapa 10 - Distribuicao da producao de trigo no Parana - 2015

Municipios com producao acima de 50 mil toneladas

AreaTotal Producdo @ Produtividade

Municipio

(LE)] (9] (kg/ha)
Tibagi 38000 | 114.000,00 3.000
Castro 23000 | 75.900,00 3.300
Cascavel 26000 | 71.815,00 2762
Arapoti 18000 | 63.000,00 3.500
Londrina 22000 | 61.270,00 2785
Mamboré 24300 | 60.264,00 2480
Guarapuava 24.500 58.728,00 2.397
Luiziana 22700 | 56.273,00 2479
Legenda Produgao (ton) 530 Jeronimo | o500 | 5448500 2826
da Serra
o .
@ Proporcio da Produgio 1-1.000 = Demals. 1103204 | 2.714.854 2461
1.001 - 10.000 = Municipios
10.001 - 50.000 M Parana 1.320.984 | 3.330.589 2.521

50.001-100.000 W
100.001 -150.000 W

Fonte: IBGE/PAM (2016) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Em relacdo as movimentacdes no mercado internacional, as exportacoes totalizaram, durante o ano de
2015, aproximadamente 174 mil toneladas, o que representa um volume monetario superior a USS$ 39 milhoes.

Esse resultado representou um salto significativo na comparagcao com anos de 2013 e 2014, periodo onde foram

registrados USS 86 milhdes e USS 2,7 milhdes em exportagoes, USS 39 milhoes
respectivamente. Exportacoes de trigo em graos (2015)
USS 79 milhoes
As importacoes, por sua vez, foram no sentido contrario, Importagées de trigo em graos (2015)

apresentando reducao superior a 28%, totalizado no mesmo periodo mais de USS 79 milhdes, o equivalente a 403
mil toneladas, aproximadamente. Salienta-se que o aumento ou recuo das importacées é influenciado diretamente

pelo volume produzido.

_
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Entre 2010 e 2013, observa-se que o recuo de 44% da 70 70/()
1

producdo, resultou em um aumento de aproximadamente 60% no

Participacao do Paraguai
nas importa¢des de
trigo do Parana

volume importado. Por sua vez, o ano de 2013, onde a producao
somou 1,843 milhdes de toneladas, o menor volume desde 2006, as

importacoes bateram recorde atingindo mais de US$ 224 milhdes.

Dessa forma, 0 aumento das exportagdes, conjugado com a queda das importacdes, colaborou para que o
setor fechasse a balanga comercial em 2015 com saldo de -US$ 40 milhdes aproximadamente. Ainda que negativo,

o resultado se mostra melhor do que o registrado em 2014, que foi de -US$ 107,5 milhdes (Gréfico 31).

Grafico 31 - Evolucao da balanca comercial do trigo no Parana — 2010 a 2015 (em milhoes de US$)

250,00
150,00
50,00 el
5000 [ | T’T-"i'
-150,00
250,00 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Saldo -3833 121,63 68,22 216,16 107,51 39,93
—O=Exportagao | 102,26 210,99 106,13 863 2,70 39,12
—O=Importagao| 140,59 89,36 174,35 224,79 110,21 79,05

Fonte: MDIC/ALICEWEB (2016) | Elaboracéo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Considerado os destinos das exportacdes, destacam-se Ardbia Saudita, Marrocos, Vietna e Mauritania, que
juntos foram responsaveis por absorver mais de 99% das exportacdes do estado. A Ardbia Saudita se destaca por
absorver mais de 36% das exportacdes do setor tanto em volume monetério, quanto na quantidade importada,

conforme mostra a Tabela 16.

Tabela 16 - Principais paises de destino das exporta¢des de trigo do Parana - 2015

Ardbia Saudita 61.674 35,5% 14.155.766 36,2%
Marrocos 38.875 22,4% 9.408.629 24,1%
Vietna 44.568 25,6% 8.929.671 22,8%
Demais paises 28773 16,5% 6.628.689 16,9%
Total 173.891 100,0% 39.122.755 100,0%

Fonte: MDIC/ALICEWEB (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

A
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No que se refere as importacdes, os paises de origem sdo Paraguai, Argentina e Uruguai, que juntos
respondem pela totalidade do trigo importado pelo setor paranaense em 2015. O Paraguai de destaca com
aproximadamente 71% das importacbes em volume monetério, e aproximadamente 79% na quantidade

importada, conforme ilustrado na Tabela 17.

Tabela 17 - Principais paises de origem das importac¢des de trigo do Parana - 2015

Paraguai 316.298 78,5% 55.884.993 70,7%
Argentina 65.223 16,2% 18.105.873 22,9%
Uruguai 21.196 53% 5.063.715 6,4%
Total 402.717 100,0% 79.054.581 100,0%

Fonte: MDIC/ALICEWEB (2016) | Elaboragéo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Industria do Trigo no Parana

No ambito estadual, sequndo dados da RAIS (2015), as empresas inseridas no setor de moagem de trigo
somam 96'°. Verifica-se que no periodo de 2010 a 2014, o setor apresentou um cenario de expansao no numero de
empresas, crescendo 7,4% e alcancando 102 estabelecimentos. Em 2015, ano que coincide com o agravamento da
recessao econdmica brasileira, ocorreu uma reducao de 5,8%, em relacdo ao ano de 2014, conforme demonstrado

no Grafico 32.

Grafico 32 - Evolugao do nimero de moinhos no Parana - 2010 a 2015

W 5,9%

Ne de moinhos (2014-2015)

A 7,4%

Ne de moinhos (2010 - 2014)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: MTPS/RAIS (2015) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

19 Empresas segundo dados da RAIS que estdo enquadradas na CNAE 1062-7, de acordo com a atuacdo do SINDITRIGO-PR
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Considerando a evolucao do setor, entre os anos 2000 e 2015, nota-se que a concentracao dos moinhos e
do emprego néo sofreu grandes alteracdes no tempo. Dessa forma, os moinhos, assim como os empregos gerados
no setor, segundo informacgdes da RAIS (2015), se mantém distribuidos, predominantemente, nas regides leste,

oeste e norte do estado (Mapa 11).

Mapa 11 - Distribuicao do nimero de moinhos e empregos no Parana - 2015

2000

H P , 2015

Legenda
Numero de Moinhos

Propor¢ao

Fonte: RAIS/MTPS (2016) | Elaboracéo: GEDF-CD/FIEP

Observa-se que ao contrario do cultivo do trigo, os moinhos apresentam maior concentragao, estando em apenas
45 dos 399 municipios paranaenses. No entanto, doze deles concentram 51% dos moinhos do estado sendo que Cascavel

se destaca com o maior nimero de estabelecimentos, concentrando 9 moinhos, conforme ilustrado no Tabela 18.

Tabela 18- Distribuicao dos moinhos por municipios no Parana - 2015

T mE‘i’ndheos Partl(cozagao T mE‘i’ndheos Partl(cozagao

Total Parana 926 100,0% Astorga 3 3,1%
Soma doze municipios 49 51,0% Campo Largo 3 3,1%
Cascavel 9 9,4% Mandirituba 3 3,1%
Curitiba 5 52% Pato Branco 3 3,1%
Santa Terezinha de Itaipu 5 5.2% Pinhais 3 3,1%
Campo Mouréo 4 4.2% Rolandia 3 3,1%
Céu Azul 4 4,2% Demais municipios 51 49,0%
Sertandpolis 4 4.2%

Fonte: MTPS/RAIS (2015) | Elaboragéo: GEDF-CD/FIEP (2016)

A
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No que se refere ao porte das empresas do setor no Paran3, verifica-se que as microempresas e empresas
de pequeno porte representam 88,5% das empresas do setor, as médias e grandes empresas, por sua vez, somam
11,5%. Percebe-se que o setor industrial do trigo do Parand possui uma configuracdo diferente em relaco ao
porte das empresas quando comparado a industria de transformacdo do estado, uma vez que a industria de
transformacéao conta com 97,3% de micro e pequenas empresas, enquanto as médias e grandes correspondem a

2,7% (Gréfico 33).

Grafico 33 - Distribuicao por porte das empresas - 2015

Industria de
Transformacao

Moinhos

O Micro @ Pequena  Média @ Grande

Fonte: MTPS/RAIS (2015) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Emrelacdoa geracdodeemprego,em 2015, as empresas do setor moageiro paranaense foram responsaveis

pela manutencdo de 3.922 vagas, volume 5,7% superior ao registrado em 2014 ,!l

(Gréfico 34). O aumento do nimero de empregos colaborou para que a média de

funcionarios por empresa apresentasse aumento de 12,2%, saltando de 36 para uma 41 funcionarios

o o ) Média por empresa em 2015

média de 41 funciondrios por empresa, aproximadamente.
Grafico 34 - Evolucao do numero de empregos no Parana - 2009 a 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015 Variacdo em

® © © O O O

A
+ 210 vagas

3.431 3.556 4.043 3.661 3.712 3.922 2014 2015

Fonte: MTPS/RAIS (2015) |  Elaboracao: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Considerando a distribuicdo dos empregos, verifica-se que Cascavel, mesmo concentrando o maior

numero de moinhos, Nndo possui a maior concentracdo de empregos, ficando em quinto lugar. Por sua vez, os

municipios com as maiores concentracdes de emprego sao: Arapongas, Curitiba, Sertanopolis e Ponta Grossa, que

juntos concentram mais de 42% do emprego do estado (Figura 6).

Figura 6 - Distribuicdo dos empregos do setor moageiro paranaense, por municipio - 2015

Arapongas Sertandpolis
517 397

Ponta Grossa
358

Curitiba
399

Fonte: MTPS/RAIS (2015) | Elaboracao: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Na andlise da movimentacdo do emprego no setor, verifica-se em conformidade com o cenério nacional,

uma reducdo do numero de vagas geradas durante o ano de 2016, refletida, principalmente, no volume de pessoas

admitidas, conforme ilustrado na Figura 7.
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Figura 7 - Comparacao do volume de pessoas admitidas no setor moageiro do Parana - 2014 a 2016

2014 2015
: ' ' [ ] @ @D [ ] @ [ ]

1.095

Fonte: MTPS/CAGED (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Nota-se que no ano de 2014 foram admitidas 1.593 pessoas, no entanto, durante os anos de 2015 e 2016
esse volume foi reduzido para 1.467 e 1.095 respectivamente, o que denota uma queda de aproximadamente
8% no total de pessoas admitidas pelo setor em 2015 e superior a 31% em 2016. Cabe ressaltar que a criacao de
empregos é utilizada como um indicador do mercado de trabalho, nesse sentido esse resultado reflete o ambiente

econdmico vivenciado pela economia nacional no periodo.

No que se refere ao perfil educacional dos trabalhadores formais empregados no setor, aproximadamente
53% possuem o ensino médio e 18% o ensino superior. Verifica-se um crescimento dos empregados de nivel
superior, cuja proporcao entre todos os niveis de escolaridade era de 12,1% em 2009 e passou a 17,9% em 2015,
representando, em termos absolutos, um incremento de 318 novos trabalhadores com os niveis mais elevados de

estudos (Gréfico 35).

Grafico 35 - Perfil educacional dos trabalhadores da industria do trigo do Parana - 2015
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Fonte: MTPS/RAIS (2015) | Elaboracao: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Comparando com os trabalhadores do segmento no cendério nacional, verifica-se que a composicao

educacional se equivale, no entanto no Parana ha um percentual maior de trabalhadores com ensino superior.

Nesse contexto, o aumento do nivel tecnoldgico da indUstria moageira pode ter contribuido para a melhora
da escolaridade dos trabalhadores. Com um parque fabril mais avancado, ocorre a necessidade de contratacdo de
trabalhadores com nivel técnico elevado ou a capacitacao dos trabalhadores ja ocupados na indUstria, visando

atender essa nova demanda tecnoldgica.

Analisando a massa salarial anual do setor verifica-se que, com excecdo do ano de 2013, onde foi registrada
uma quedade 1,8% nacomparacao com o periodo anterior, esta vem apresentando ao longo do tempo crescimento
acima da inflacdo, totalizando R$104 milhdes em remuneracdes pagas durante o ano de 2015, conforme ilustrado

no Grafico 36.

Grafico 36 - Evolucao da massa salarial anual do setor moageiro do Parana - 2010 a 2015 (em milhdes)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

13,0% 30,2% 13,8% 15,9%
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R$54,6 R$S61,7 R$S80,3 RS$S789 R$S89,7 RS104,0

Fonte: MTPS/RAIS (2015) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

IB%

No que se refere ao rendimento médio nominal dos trabalhadores do setor, verifica-se um crescimento
nominal de 79,7% no periodo de 2009 a 2015, o que representa um percentual superior ao INPC acumulado no

periodo que foi de 55,8%, fato que denota um ganho real acumulado de 15,3% (Figura 8).

Figura 8 - Variacdo do INPC e do rendimento médio nominal do setor moageiro do Parana - 2009 a 2015
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Fonte: MTPS/RAIS (2015) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Assim como o salario médio, algumas das principais ocupagdes do setor também apresentaram percentual
de crescimento superior a inflacdo do periodo. Dentre elas se destacaram com ganhos reais superior a 20%, as
atividades de Moleiro de cereais (exceto arroz), que teve um crescimento real superior a 28%, Operador de processo
de moagem, com uma variagao de aproximadamente 25%, além da atividade de Embalador a maquina, que variou

no mesmo periodo mais de 23% (Tabela 19).

Tabela 19 - Principais ocupacdes do setor industrial do trigo no Parana - 2015

Empregos Salarios Nominais Variacao

Real dos

Salarios
784205 - Alimentador de linha de producao 552 649 1.340 793 8,4%
841115 — Operador de processo de moagem 232 171 2.027 1.043 24,8%
411005 - Auxiliar de escritorio, em geral 189 108 1.391 934 -4,4%
784110 — Embalador a maquina 145 120 1.449 752 23,8%
841105 - Moleiro de cereais (exceto arroz) 133 117 2.345 1.173 28,3%
782510 — Motorista de caminhdo (rotas regionais e internacionais) 126 94 2.093 1.245 7,9%
782220 — Operador de empilhadeira 109 65 1678 958 12,4%
411010 — Assistente administrativo 104 56 2.024 1.176 10,5%
414110 — Armazenista 97 65 1.466 838 12,2%
514320 - Faxineiro 83 45 1.306 692 21,2%

Fonte: MTPS/RAIS (2015) | Elaboracao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Cabe salientar, que o avanco tecnoldgico na industria paranaense, assim como na industria nacional, vem
alterando a configuracdo das ocupagdes nas empresas. Seguindo a tendéncia nacional para o periodo de 2009 a
2015, nota-se na Tabela 19, que no Parana ocorreu a reducao de “alimentadores de linha de producao”em 97 postos
de trabalhos, enquanto a atividade “operador de processo de moagem”apresentou crescimento de trabalhadores
em 61 postos. Funcdes administrativas também apresentaram crescimento, “auxiliar de escritério” e “assistentes

administrativos”sao os destaques apresentado crescimento de 81 e 48 postos de trabalho, respectivamente.

Producao

Segundo estimativas da Abitrigo (2016), o Parana é o principal estado em moagem de trigo. Em 2015 o
estado beneficiou 2,445 milhdes de toneladas, valor 7% inferior ao registrado em 2014, periodo em que foram

produzidas 2,630 milhdes de toneladas, conforme ilustrado no Gréfico 37.

_
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Grafico 37 - Estimativa de moagem industrial no Parana - 2010 a 2015 (em milhdes de toneladas)

Moagem de Trigo PR
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e 2,540 '

2,430 2,445
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Fonte: ABITRIGO (2016) | Elaboragéo: Adaptado por GEDF-CD/FIEP (2016)

Verifica-se que a queda da moagem paranaense foi superior a queda percebida no cenario nacional, que

apresentou no mesmo periodo, segundo estimativa da CONAB, recuo de 3,3%.

Comércio exterior

Emrelacdo as movimentagdes da industria do trigo no mercado internacional (exportagdes e importacoes),
verifica-se que durante o ano de 2015 as exportacdes somaram aproximadamente US$ 5,2 milhdes, volume 27,5%
superior ao registrado em 2014. As importacbes, por sua vez, totalizaram aproximadamente USS 46 milhdes,

demonstrando aumento superior a 16%, no mesmo periodo (Tabela 20).

Tabela 20 - Evolucao das exportacdes e importagdes da industria do trigo no Parana — 2010 a 2015 (em milhdes de US$)

Exportagoes
2014-2015

2010 1,23 - 42,52 - 41,29 - ‘
2011 1,60 30,1% 31,68 -25,5% -30,08 -27,1%
2012 2,25 40,6% 29,73 -6,2% -27,47 -8,7% 2 7,50/0
2013 3.89 72,9% 24,63 -17.2% -20,74 -24,5% Importagées
2014 4,08 4,9% 3945 60,2% -35,37 70,5% 2014 - 2015
2015 5,20 27,5% 46,01 16,6% -40,80 15,4% '

Fonte: MDIC/ALICEWEB (2016) | Elaboragéo: GEDF-CD/FIEP (2016)

16,6%
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Nota-se que o aumento das importa¢des colaborou para que o déficit da balanca comercial da industria

de trigo saltasse de pouco mais de US$ 35,3 milhdes, registrados em 2014, para US$ 40,8 milhdes em 2015,

representado um aumento superior a 15%, e voltando aos mesmos patamares registrados em 2010 (Grafico 38).

Grafico 38 - Evolucéo do saldo da balanca comercial da Cabe destacar que o déficit da balanca comercial
industria do trigo - 2010 a 2015 (milhdes de US$)

2010 20M1

2012 2013 2014 2015

-30 L

-35 -30,08

-45 -41,29

Fonte: MDIC/ALICEWEB (2016)

-20,74

27,47

| Elaboracéo: GEDF-CD/FIEP (2016)

-35,37
-40,80

do setor s6 ndo alcancou resultados maiores em virtude
do comportamento das exportacdes, que vém, desde

2010, apresentando aumentos significativos.

Cabe destacar, ainda que o volume monetario
dasimportacdestenhaaumentando 16,6%emrelacdoao
ano anterior, a partir de dados do MDIC (2016), percebe-
se que a quantidade importada foi aproximadamente

76% superior a registrada no mesmo periodo.

Isso se deve em razéo da reducdo do preco do produto importado que em 2014 foi comercializado a US$

490,67 caindo para US$ 325,69 em 2015 (Gréfico 39), o que denota uma reducao de 33,6% por tonelada importada.

Ressalta-se que a tendéncia de elevacao dos precos das importacdes entre 2010 e 2013 e posteriormente a queda

nos anos de 2014 e 2015 acompanha a movimentacdo do preco do trigo em grao.

Grafico 39 - Evolucdo das importacdes do setor industrial do trigo paranaense - 2010 a 2015

160 800
120 600
80 400
0 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mil Toneladas 114,46 62,79 66,60 39,59 80,39 141,26
=== Milhoes de USS 42,52 31,68 29,73 2463 3945 46,01
=== |JS5/toNnelada 37N 47 504,58 446,30 622,13 490,67 325,69

Fonte: MDIC/ALICEWEB (2016)

| Elaboracdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Mil Toneladas —o— Milhdes de US$S —O— USS$/Tonelada
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Analisando a pauta importadora do setor, observa-se que, assim como no cenario nacional, a pauta do
estado é formada por trés produtos, que juntos representam a totalidade das importacées do setor, sendo eles:

farinha de trigo, misturas e gluten.

Destes, a farinha de trigo se destaca como o principal produto importado, sendo responséavel durante
0 ano de 2015 por aproximadamente 85% das importacdes do estado, somando mais de US$ 38,9 milhoes.
Salienta-se que em razéo de sua elevada participacdo na pauta de importagdes, uma variacado para mais ou
para menos interfere significativamente no volume total das importacdes. A farinha importada origina-se
principalmente da Argentina, que em 2015 foi responséavel por fornecer para o estado mais de 93% de toda a

farinha importada pelo setor.

As misturas, por sua vez, despontam como o segundo principal produto importado pelo setor no estado.
Com participacdo mais modesta no total importado, aproximadamente 10%, as misturas somaram, durante o ano
de 2015 pouco mais de US$ 4,4 milhdes. Os principais parceiros do Parana séo Argentina e Paraguai, juntos os dois
paises representam aproximadamente 94% do total de misturas importadas e somaram no mesmo periodo US$

4.2 milhées (Tabela 21).

Tabela 21 - Pauta importadora da industria moageira paranaense - 2015

Valor Participacio Participacao

Pais de destino Produto Milhares (t) FOB milhoes o/p ¢ na pauta

(US$) ° (%)
[

e Argenti 1153 36.353,8 93,4% 79,0%
m— 1IN Farinha de Trigo ’ ’
Demais paises 9,1 25622
s ArgeNtina 14,5 3.763,7 84,7% 8,2%
i Paraguai Misturas 042 4056 9,1% 0,9%
Demais paises 0,1 2745 6,2% 0,6%
China o 18 25636 96,8% 5,6%

Uten
Demais paises 0,5 83,6 3,2% 0,2%

Fonte: MDIC/ALICEWEB (2016) | Elaboragéo: GEDF-CD/FIEP (2016)

A
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Considerando as importagdes de gluten, estas representam aproximadamente 6% do total da pauta de
importacdes e somaram em 2015 mais de USS$ 2,7 milhdes. A China é o seu principal fornecedor e participa com
aproximadamente 97% do total do gluten importado pelo setor. O setor também importa gluten da Argentina,

Franca, Austria e Holanda, no entanto a participacao desses paises ¢ pequena e somam menos de 3%.

No que se refere a pauta exportadora, os principais itens exportados sdo: misturas, farinha de trigo e farelo
de trigo, sendo que as misturas representam aproximadamente 97% do volume exportado e somaram em 2015
mais de USS 5 milhdes. Os principais destinos das misturas paranaenses sao Bolivia, que absorveu durante o ano

aproximadamente 97% do volume exportado e EUA com 1,9% de participacdo (Tabela 22).

Considerando as exportacdes de farinha, estas representaram 3,2% do total exportado pelo setor e
somaram em 2015 aproximadamente USS 165 mil. Assim como ocorre com as misturas, a Bolivia é o principal
parceiro comercial nas exportacées de farinha de trigo, sendo responsavel por absorver aproximadamente 99% da

farinha exportada no estado (Tabela 22).

Tabela 22 - Pauta exportadora da industria moageira paranaense - 2015

Ll Participacao Participacao
Pais de destino Produto Toneladas (t) FOB milhares pas pac
% na pauta (%)
(USS)
b Bolivia 13796 48633 96,7% 93,5%
B= 0 Misturas 51,0 94,0 1,9% 1,8%
Demais paises 99,1 72,9 1,4% 1,4%
ol Eolivia Farinha de trigo 2502 1639 98,8% 3,15%
Demais paises 1,7 2,0 1,2% 0,05%
E=— Uruguai Farelo de trigo 14,0 64 100% 0,1%

Fonte: MDIC/ALICEWEB (2016) | Elaboracdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

O farelo de trigo também compde a pauta exportadora do estado, no entanto tem pouca
representatividade, suas exportacdes em 2015 foram direcionadas apenas para o Uruguai e somaram US$ 6,4 mil,

0 que representa em torno de 0,1% da pauta exportadora total do setor no Parana.

_
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A partir da explanacao realizada sobre a indUstria moageira no ambito estadual, objetivou-se apresentar
algumas caracteristicas estruturais da moagem de trigo do Parand, apontando as regides produtoras do cereal, a
localizacdo das unidades moageiras, representatividade do setor no comercio exterior e um breve perfil da forca

de trabalho dessa indUstria.

Além disso, os dados, informacdes e as breves anélises apresentadas permitiram mostrar os resultados do
setor no ambito mundial, nacional e estadual, além de perceber sua contribuicdo para o desempenho do setor.
Nesse contexto, nos préximos capitulos serao apresentados os resultados das pesquisas quantitativa e qualitativa

realizadas com as empresas entrevistadas em todo o estado do Parana.



Resultados quantitativos

Resultados qualitativos
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Resultados Quantitativos

Diante da necessidade de melhor compreensdo da dinamica do setor de moagem de trigo no
Parana, optou-se, como na primeira edicdao do Panorama Setorial, pela realizacdo de uma pesquisa primaria
que contemple além de dados econdmicos e financeiros, questdes que possam detectar caracteristicas
operacionais das empresas entrevistadas. Assim sendo, abaixo sdo apresentados os resultados obtidos por

meio da pesquisa quantitativa primaria.

As entrevistas foram realizadas com 44 moinhos distribuidos pelo territério paranaense. Observa-se no
Grafico 39, que a composicdo aciondria das empresas pesquisadas dd-se em sua maioria por sociedade limitada
(61%), sequido do perfil de sociedade andnima (18%). Por sua vez, as empresas familiares e individuais somam 21%

do total das entrevistadas.

Considerando o tipo de moinho, verifica-se que 71% dos entrevistados sdo moinhos industriais, 22%

cooperativas e 7% moinho coloniais.

Grafico 39 - Composicao acionaria dos moinhos entrevistados e tipos de moinhos - 2016

Composicao acionaria Tipo do Moinho
Sociedade limitada 61% f : \
Sociedade anénima 18% Industrial Cooperativa Colonial
71% 22% 7%
Empresa familiar 16%
Individual 5%

Fonte: Pesquisa de campo (2016) | Elaboracdo: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Grafico 40 - Tempo de atuacdo das empresas — 2016 Em relagao ao tempo de atuagao das empresas
KRS entrevistadas, observa-se uma média de 24 anos,
Acima 36 anos 2 2392“05

18% indicando que o mercado moageiro no Parand possui

Média
24 anos

empresas que estao consolidadas na atividade. Ressalta-

se que 23% dos moinhos tém até 10 anos de atuacao,
De 21 a 35 anos

25% De 11 a 20 anos

34% 34% atuam no mercado de 11 a 20 anos, enquanto 43%

operam ha mais de 21 anos (Gréfico 40).
Fonte: Pesquisa de campo (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Quando analisa-se o regime tributario dos moinhos entrevistados, verifica-se que 68% deles estdo
enquadradas no Lucro real, 18% no Lucro Presumido e 14% no Simples Nacional. Por tipo de moinho, observa-se
que a maior parte das cooperativas (60%) e moinhos industriais (77%) estdo enquadradas no Lucro real, enquanto

nos moinhos coloniais a distribuicdo dos regimes tributarios € homogénea em 33% (Gréfico 41).

Grafico 41 - Regime tributario dos moinhos entrevistados, total e por tipo de moinho - 2016
Simples Nacional

v ‘ colon! - % -
Lucro real
Lucrc?'d 68% Cooperativas - 60%
presumido
18%
I 77% .

Industrial

Fonte: Pesquisa de campo (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Referente ao percentual de faturamento recolhido em tributos pelas empresas, verifica-se que a média
de recolhimento dos entrevistados é de 15,5%. No entanto, observa-se no Grafico 42 que 39% dos moinhos
respondentes recolhem percentual bem acima da média registrada. Ressalta-se que 36% dos moinhos entrevistados

ndo souberam responder.



Grafico 42 - Percentual do faturamento total recolhido em tributos - 2016

Nao soube informar

Acima de 21%

De 11% a 20%

Até 10%

Fonte: Pesquisa de Campo (2016)

14%

36%

25%
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Média: 15,5% de recolhimento

Estimativa do faturamento do

universo em 2015

RS 2,7 bilhoes

Estimativa impostos recolhidos do

25%

Elaboragcdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

universo em 2015

RS 424,3 milhdes

Quando perguntados acerca dos incentivos fiscais, observa-se que 68% dos moinhos pesquisados n&o

possuem beneficios e/ou incentivos fiscais e apenas 32% das empresas apontaram fazer uso de algum incentivo

especifico. Dos concedidos 86% sao estaduais, 43% sao beneficios federais e ainda 14% municipais (Grafico 43).

Grafico 43 - Percentual de empresas que possuem beneficios/incentivos fiscais — 2016

Fonte: Pesquisa de campo (2016)

Tipo de beneficio*
. Estaduais 86%
Sim r---l\
32% 1 s
hmmmy 7
bl
Federais 43%
Municipais 14%

Elaboragcédo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Nota: *A soma é superior a 100% pois algumas empresas citaram mais de um tipo de beneficio.
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Conforme demonstrado no Grafico 44, o faturamento registrado durante o ano de 2015 foi separado por
faixas, nesse sentido, verifica-se que 16% dos moinhos entrevistados, faturam até R$3,6 milhdes e 45% de RS 3,6
milhdes a RS 100 milhdes. As empresas com faturamento na faixa acima de RS 100 milhdes representam 14% da

amostra. O faturamento total dos moinhos entrevistados somou aproximadamente RS 2 bilhdes.

Grafico 44 - Faturamento total e médio - 2013 a 2015

Por faixa - 2015 Faturamento médio (em milhoes)
Acima de RS 100 milhdes 14%
De R 20 a R$ 100 milhes 25% a0, v
De RS 3,6 a RS 20 milhoes 20% R$ 57,8
De RS 1aR$ 3,6 milhdes 9%
Até R$ 1 milhdo 7% 2013 5014 2015
Nao Respondeu 25%

Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Visando apresentar uma evolucdo do faturamento ao longo do tempo, os moinhos foram questionados
sobre seus faturamentos nos ultimos trés anos. Nesse sentido, observou-se um aumento nominal de 3,8% no
perfodo de 2013 a 2015. Entretanto, considerando a inflacdo acumulado do periodo que foi de 15,3%, conclui-se

que o faturamento médio dos moinhos pesquisados apresentou queda real de aproximadamente 10%.

Para compreender os principais mercados das empresas entrevistadas, estas foram questionadas a respeito
de seu faturamento por localizacdo geogréfica. Verifica-se que 56% do faturamento das empresas entrevistadas

refere-se as vendas realizadas no Parang, 41% em outros estados e 3% das exportacoes.
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Capacidade produtiva e matéria-prima

Em relacdo a idade da planta industrial, nota-se em comparacdo com a 12 edicdo do Panorama, um
envelhecimento da mesma, passando de 20 anos em 2011, para aproximadamente 25 anos em 2015. No entanto,
embora a média tenha se elevado, percebe-se que 41% dos moinhos entrevistados estdo operando plantas

industriais com no méaximo 15 anos de idade (Gréfico 45).

Grafico 45 - Idade média das plantas industrias dos moinhos entrevistados -2016

Acima de
31 anos
25%
Até 15 anos
41% Média: 24,7 anos
Mediana: 20,0 anos

De16a30 Média Interna: 23,7 anos

anos

349%

Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

No que se refere a capacidade de armazenamento da indUstria do trigo, esta pode ser realizada em silo
préprio e/ou de terceiros. Considerando os moinhos entrevistados constatou-se que 93% possuem silos proprios
e 20% fazem uso de silo alugado. Salienta-que o uso de silo proprio ndo invalida a utilizacédo de silo alugado e

vice-versa.

Observa-se que além da utilizacdo de silo préprio e alugado, 14% dos moinhos entrevistados citaram as

utilizacdo de armazéns de cooperativas (Tabela 23).

Tabela 23 - Capacidade de armazenamento nos moinhos entrevistados - 2016

Silo préprio 93% 16.196 631.650
Silo alugado 20% - - 25429 178.000
Armazéns de cooperativas 16% - - 216.150 1.729.200

Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)
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No que se refere a producdo de farinha de trigo dos moinhos entrevistados, essa somou durante o ano
de 2015, aproximadamente 1,7 milhdo® de toneladas. Analisando a producdo dos ultimos 3 anos (2013 a 2015)
observa-se um aumento de aproximadamente 19%. Considerando a produ¢do dos moinhos entrevistados, estima-
se que eles respondam por aproximadamente 70% da farinha produzida no estado?! e 16% da producao nacional

(Gréfico 46).

Grafico 46 - Producao de farinha de trigo, total e média - 2013 a 2015

Total Média
(milhdes de toneladas) (milhares de toneladas)
1,66
48383
143 46,54
1,39 4478
2013 2014 2015 2013 2014 2015
Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)
A capacidade de producdo dos moinhos entrevistados
somaram em 2015, aproximadamente, 2,8 milhdes de toneladas/ano.
Considerando a producéo de 1,7 milhdo de toneladas pode-se inferir
que o setor apresentou no periodo capacidade ociosa de 41%. Capacidade pl’Od utiva

Considerando a origem do trigo utilizado para moagem, observa-se que 87% tém origem nacional e 13%
¢ importado. Da matéria-prima nacional 75% sao compradas no Parana e os outros 25% adquiridos dos estados de
Mato Grosso do Sul, Sado Paulo, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Salienta-se que 100% dos moinhos entrevistados

afirmaram comprar trigo em gréos no proprio estado (Grafico 47).

Da matéria-prima importada, a maior parte (55%) tem origem no Paraguai e 37% originam-se da Argentina.

Os paises Uruguai e EUA respondem por 8% do trigo em grao importado pelos moinhos entrevistados.

% Base de respondentes 34 empresas, 10 empresas nao informaram a producao.

21 A producdo de farinha de trigo do Parand somou 2,445 milhdes de toneladas, o equivalente a 23% da producao nacional (ABRITRIGO,
2016).
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Grafico 47 - Origem do trigo em grao utilizado pelos moinhos entrevistados - 2015
Origem matéria-prima (por regio)

eua | 23% Origem matéria-prima (total)

Uruguai I 2,3%

Argentina | 309%

Importada
paraguai [T 5% 13%
Mato Grosso do Sul 2,3%
Séo Paulo 6,8%
Santa Catarina 16,0% ,
Nacional
Rio Grande do Sul 34,0% 87%
Parana 100,0%
Origem nacional total (toneladas/dia) Origem importada total (toneladas/dia)
6.872 914
607
643 387 15 30 13 114
A S ===
Parand RioGrande  Santa Sao Paulo Mato Grosso Paraguai Argentina Uruguai EUA
do Sul Catarina do Sul

Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Acerca das variagdes de trigo, 68% do moinhos entrevistados afirmaram utilizar o trigo melhorador. O trigo
pao, por sua vez, foi citado por 59% das empresas, enquanto os trigos durum e para outros usos sao utilizados em

16% e 9% dos entrevistados, respectivamente.

Das trés variacdes de trigo utilizados na industria moageira do estado, o trigo durum foi o mais citado e
utilizado pelos moinhos entrevistados, representando uma média de 155 toneladas/dia, sequida pelo trigo pdo

com 141 toneladas/dia.

Em relagcdo a compra e a utilizagdo do trigo, os moinhos foram questionados sobre a participacdo na producao
de trigo de terceiros e préprio. Verifica-se que a compra de trigo de terceiros é predominante em relacdo a utilizacdo de

trigo proprio e que apenas as variagdes de trigo melhorador e trigo pdo tém parte da procedéncia propria, enquanto
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os demais, trigo durum e trigo para outros usos sao, quase que na totalidade, comprados de terceiros (Gréfico 48).

Grafico 48 - Principais matérias-primas utilizadas pelos moinhos - 2016

i 1
Trigo melhorador 68% Trigo Melhorador - 74,2%
Trigo pao’ - 59%
gop Trigo Pao - 77,2%
Trigo durum? 16%
Trigo Durum |1,4% 98,6%

Qutro usos (racao

animal, entre cutros) p%

Trigo para outros

e 100,0%

Outros 16%

W Proprio Terceirizado

Quantidade média de cada matéria-prima utilizada
(em tonelada/dia)

141 155
91 - . )

Trigo melhorador Trigo pdo Trigo Durum Para outros usos (ragdo
animal, entre outros)

Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)
Nota: 'Blends para panificacao e massas alimenticias. > Pao francés. *Massas alimenticias secas.

Grafico 49 - Principais canais de compra de

Sobre os canais de compra utilizados pelos matéria-prima dos moinhos - 2016

moinhos entrevistados, observou-se que o setor utiliza

quatro canais bem definidos: cooperativas, cerealistas,

produtores rurais e traders. As cooperativas destacam- Cooperativas
34%

se com a maior concentracao de empresas na compra Produtores

- . . Rurais
de matéria-prima e correspondem a 34%, sequida pelos 20%
cerealistas (32%) e produtores rurais (30%). As traders
estdo como o principal canal para 4% dos moinhos

Traders 4%

entrevistados (Gréfico 49).

Fonte: Pesquisa de Campo (2016)
Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Producao e vendas

Em relacdo a producao total dos moinhos, considerando farinha de trigo, misturas e farelos, verifica-se que
a farinha especial de uso doméstico é produzida por 55% dos moinhos entrevistados. As farinha para biscoitos e

misturas estdo presentes na producao de 46% e 43% dos moinhos, respectivamente (Tabela 24).

Tabela 24 - Producao dos moinhos entrevistados - 2013 a 2015

48% 48% 55%
41% 43% 46%
36% 39% 43%
36% 39% 39%
23% 25% 30%
23% 21% 25%
21% 21% 23%
2% 5% 6%
9% 5% 5%
5% 2% 2%
5% 2% 2%
2% 2% 2%
2% 2% 2%
14% 9% 5%

Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Considerando apenas as variacdes de farinhas de trigo produzidas, verifica-se que a farinha destinada para
paes industriais possui maior participacao, correspondendo a 45% da producao. A representatividade na producao

das farinhas para misturas e doméstica especial alcancam 44% e 40%, respectivamente (Tabela 25).

Tabela 25 - Participacao de cada tipo de farinha na producao total - 2013 a 2015

45%

48% 49% 44%

37% 42% 40%

35% 37% 39%
Continua

#
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Continuacao

33% 30% 32%
29% 27% 30%
38% 20% 20%
8% 8% 7%
8% 5% 5%
8% 5% 5%

Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Durante as entrevistas constatou-se que para atender demandas especificas de qualidade da farinha,
os moinhos podem adquirir farinha de outros moinhos, nacionais e/ou internacionais. Essa necessidade pode
ocasionar a interacdo comercial entre moinhos com o intuito de complementar a producao de um ou de ambos.
Nesse sentido, quando perguntados sobre a necessidade de adquirir farinha para complementar a producéo,

observou-se que 32% dos entrevistados afirmaram que sim, conforme ilustrado no Gréfico 50.

Grafico 50 - Origem da farinha de trigo para complementar a produgao - 2015

Nao Compram | Paraguai 6,5%

68% |
x .
Gt " rgentina 42,2%
3% =t
1 / SaoPaulo | 0,3%
b
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RioGrande =~ |
do Sul 120%
Parand 36,0%

Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Nesse cendrio, notou-se que mais de 42% da farinha adquirida para complementar a producdo é importada

da Argentina e 36% do Parana.

A produgao dos moinhos é distribuida por trés canais de vendas: consumidor final, distribuidores e

revendedores e outros segmentos industriais (Grafico 51).



2016

ANO BASE 2015

Grafico 51 - Distribuicao das vendas por tipo de canal - 2016

Tipo de canais de vendas Percentual de vendas por canal

Consumidor final Distribuidores e
Consumidor final - 52% revendedores
36%
ouceseamere: |
Outros segmentos

Distribuidores e 3% industriais 40%
revendedores

Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Nota-se que 52% dos moinhos realizam suas vendas diretamente ao consumidor final, que responde por
24% do total das vendas das empresas respondentes. Os outros segmentos industriais somam 40% das vendas e
representam um canal de vendas para 66% dos moinhos entrevistados. Por sua vez, os distribuidores e revendedores

530 05 Mais presentes nos moinhos (73%) e sua parcela nas vendas equivale a 36%.

A destinacdo da producéo esta concentrada no Parand, Sdo Paulo e Santa Catarina. Os trés destinos variam
entre 75% e 89% das vendas de farinha. As exportacdes representam pouca participacdo, uma vez que em todos

os tipos de farinha o montante exportado é de aproximadamente 1% (Grafico 52).

Grafico 52 - Principais destinos das vendas de farinha dos moinhos entrevistados - 2016

Parana m 530 Paulo m Santa Catarina Qutros Nacionais m Exportacio
1%

Farinha para outros usos (cola, ragéo, entre outros) 78% - 10% | 1%

Farinha para mistura (panificacdo artesanal, pizzas, entre
cutach 51% 24% 1%
Trigo Industrial (bisceitos, massas e panificacao) 44% _ 22% |1 %
Farinha Doméstica 61% - 18% |1 %

Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Buscando mapear o parque fabril das empresas entrevistadas, os moinhos foram questionados sobre quais

maquinas e/ou equipamentos possuem, qual o fabricante e idade média de cada maquina e/ou equipamento.

Dessa forma, observa-se que os cilindros estao presentes em 89% das empresas pesquisadas, seguido pelo

planchister, 71%, o segundo equipamento mais presente nas empresas (Grafico 53).

Grafico 53 - Principais maquinas e equipamentos dos moinhos entrevistados - 2016

Quantidade média de cada equipamento

Cilindro 89%
Planchister 71%
Sassor 48%
Transportes pneumaticos 46%
Misturadores 36% @
Polider 34% @
Escovadeira 32%
Dosador (ferro e dcido félico) 30%
Ciclonete 30%
Vibro centrifuga 27%
Desagregadores 27%
Tarara 25%
Saca-pedra 21%
Outros 32%

Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboracdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

A média de idade dos equipamentos é de 16 anos. As empresas também foram questionadas sobre a
origem do equipamento, no entanto 55% das entrevistadas ndo souberam responder. Das que responderam

constatou-se que 25% dos equipamentos sao importados e 20% nacionais (Grafico 54).
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Grafico 54 - Principais maquinas e equipamentos dos moinhos entrevistados - 2015

Origem do parque fabril Principais fabricantes
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d Imental 7%
responder Importado
55% 25% Qutras 46%
N&o soube informar 50%

Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Quanto aos fabricantes desses equipamentos, Bihler foi o mais citado e esté presente em 36% dos moinhos
entrevistados. A sequnda marca mais citada foi a Dangati Berga, presente em 21% das empresas. Ao todo foram

registrados 22 fabricantes.

As empresas também foram questionadas sobre a necessidade de realizar modificagdes no parque
fabril visando se adequar a legislacdo vigente, normas ou regulamentacées. Nesse sentido, 91% dos moinhos

entrevistados afirmaram ter realizado ao menos uma adequacao nos Ultimos 2 anos.

No que ser refere a geracdo de empregos, os moinhos entrevistados empregam 2.608 funcionarios?,
divididos entre as areas de gestao (14%), técnica/administrativa (18%), operacional (63%) e de manutencao (5%).
Esse volume corresponde a aproximadamente 67% dos empregos diretos gerados no setor no Parand, que segundo

informagao da RAIS (2015) emprega formalmente 3.922 trabalhadores (Grafico 55).

Observou-se que as empresas entrevistadas utilizam mado de obra terceirizada, que somam 98
trabalhadores. Deste total, 4% estao alocados na drea de gestao e 1% no administrativo/técnico. As dreas de

operagao e manutencao concentram 95% da mao de obra terceirizada.

22 Nesse total foram considerados apenas os funcionarios préprios e diretos.
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Grafico 55 - Percentual de mao de obra por area de atuacao - 2016
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Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)
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A distribuicdo das empresas, conforme ndmero de empregados, mostra que 39% dos moinhos tém mais

de 50 empregados, 29% possuem de 20 a 49 funcionarios e as empresas com até 19 empregados somam 32%

(Gréfico 56).

Grafico 56 - Percentual de moinhos em relacdo ao numero de funciondrios - 2016

50 ou mais 39%
De 20249 29%
Até 19 32%

Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboracdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Mao de obra prépria

Média: 59,3 funcionéarios
Mediana: 29,5 funcionarios
Média interna: 45,6 funcionarios

Emrelacdoao perfileducacional dos trabalhadores dos moinhos entrevistados, verifica-se que estes apresentam

trabalhadores com niveis de educacdo formal mais elevados, na comparacado com o setor. A principal diferenca da-se

em profissionais com pds-graduacao, uma vez que os dados da RAIS apontam que 0,1% dos trabalhadores inseridos no

setor possuem essa qualificacdo, no entanto nos moinhos entrevistados esse percentual é de 7%.

Outro pontode atencdo é a participacdo de funcionarios com ensino fundamental (completo eincompleto),
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os dados da RAIS indicam que no Parana, aproximadamente, 29% dos trabalhadores tém essa formacao, enquanto

nas empresas entrevistadas a parcela é de apenas 19%. O ensino superior apresentou taxa de participacao, menor,

que justifica-se pelo volume de trabalhadores com pés-graduacado. Ja os trabalhadores com ensino médio somam

61% frente a 47% indicado na RAIS (Gréfico 57).

Grafico 57 - Perfil educacional dos trabalhadores dos moinhos entrevistados, comparativo com o setor - 2016

Entrevistados -

RAIS

Fonte: Pesquisa de Campo (2016); MTPS/RAIS (2015) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Os moinhos entrevistados também foram questionados sobre o sistema de trabalho. Observou-se que

86% dos moinhos adotam o sistema por turnos.

Sobre a contratagdo de servicos terceirizados, 77% das empresas afirmaram utilizar contra 23% que mantém

essas atividades internamente. Dos servicos contratados, a maior parte esta concentrada nos servicos de manutencao

de maquinas e equipamentos e de transporte e logistica que representam 41% e 39%, respectivamente (Gréafico 58).

Grafico 58 - Principais servicos terceirizados contratados pelos moinhos entrevistados - 2016
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Outros

Fonte: Pesquisa de Campo (2016); MTPS/RAIS (2015) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Para aprimorar os conhecimentos de seus Grafico 59 - Percentual de empresas que possuem
trabalhadores muitas empresas oferecem programas programas de qualificacéo 2016

de qualificacdo profissional. Entre as empresas

pesquisadas, 77% afirmaram possuir programas de Sim @ Nao
A L

qualificacdo. Nesse sentido, constatou-se que durante - o

o ano de 2015 foram treinados 1.795 trabalhadores, o ) ) =
Percentual de funcionérios treinados

que representa 70% da forca de trabalho prépria do 70%

setor (Gréfico 59).
Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Na sua maioria, os treinamentos sao voltados para os temas de seguranca do trabalho (34%), processo
produtivo (25%) e operacao de maquinas (25%). A realizacdo dos treinamentos e capacitacao da mao de obra
podem ocorrer internamente e/ou externamente, assim sendo quando questionadas sobre as principais
instituicdes parceiras na aplicacdo de treinamentos e qualificacdo, o Senai e o Sesi foram apontados por 43%
e 23% das empresas entrevistadas, respectivamente. As empresas de consultoria também foram citadas como

importantes parceiras e somaram 23% (Gréfico 60).

Grafico 60 - Principais temas e parceiros na aplicacao de treinamento e qualificacao profissional - 2016

Principais temas dos treinamentos Principais parceiros
sequancadotrabaho || 34%) sivat [ <>
i Processo produtivo 25% : SESI - 23%

:.\\ Operacao de maquinas 25% : Empresas de consultoria - 23%
""" Gestao/lideranga [0 2% sescoor [ 11%
Normas e Legislagoes 18% Sebrae - 119%
Boas praticas de producao 4,5% FIEP . 9.1%
Outros 15,9% outras [N 18%

Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Acbes de retencao de mao de obra e cesta de beneficios aos funcionarios pode significar funcionarios mais

motivados, além de representar um diferencial para a permanéncia dos trabalhadores na empresa. Nesse sentido,

os moinhos foram questionados sobre os incentivos e programas praticados.

Em relacdo aos beneficios, constatou-se que 93% dos moinhos oferecem algum beneficio aos funcionarios.

O servico de refeitério e vale refeicdo sdo os mais citados, sendo oferecidos por 75% dos entrevistados. Os

planos de saude e odontoldgico vém logo em seguida, e sao disponibilizados por 36% e 23% das empresas,

respectivamente.

Entre as acdes de retencao de recursos humanos, 54% dos moinhos realizam alguma acao visando a

retencao da mao de obra e/ou redugao do absentefsmo. Dessa forma, verifica-se que o plano de cargos, salrios,

e carreira é a principal acao de retencéo, e faz parte da realidade de 27% das empresas pesquisadas (Grafico 61).

Salienta-se que 46% das empresas afirmaram ndo possuir nenhuma agdo/programa para retencao de méo de obra.

Grafico 61 - Principais beneficios e agdes para retencao de mao de obra - 2016
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Fonte: Pesquisa de Campo (2016)
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As empresas também foram questionadas sobre programas de salde e seguranca do trabalho e sobre

possiveis impactos destes nas atividades desempenhadas diariamente.
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Como resultado, entre as empresas pesquisadas, constatou-se que 96% possuem programas ativos de
salide e seguranca do trabalho, sendo que 89% afirmaram perceber impactos nas atividades da empresa. Entre as
principais mudancas influenciadas por essas acoes, estdo as reducdes no nivel de acidentes de trabalho, percebidas
em 52% das empresas, além de melhoria da produtividade e da qualidade dos produtos, indicadas por 41% e 30%

das empresas pesquisadas, respectivamente, conforme ilustrado no Grafico 62.

Grafico 62 - Percentual de empresas com programas ativos de satide e seguranca do trabalho e impactos percebidos

- 2016
Principais impactos
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percebeu a programa e afastamentos
influéncia percebeu ) ,
7% impactos Redugao do absenteismo 9,1%
89%

Melhora no relacionamento

entre os funciondrios 5

N&o soube especificar 4,5%

Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboracdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Os programas ou projetos de responsabilidade social tém como objetivo proporcionar beneficios a
sociedade por meio de acdes voltadas para o ambiente interno e externo da empresa. Nesse contexto, verificou-se
que 32% dos moinhos possuem algum programa e/ou projeto de responsabilidade social. Observa-se que 50% dos
projetos estdo relacionados a salde e 43% sao voltados a educagao. Além destes, as empresas também investem

em projetos de esporte e lazer (36%), meio ambiente (36%) e cultura (29%), conforme mostra o Grafico 63.
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Grafico 63 - Percentual de empresas que possuem programas de responsabilidade social e principais temas - 2016
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Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Em relacdo a abrangéncia dessas acoes,
observa-se que das empresas que possuem
programas ou projetos de responsabilidade social,
57% indicam que o impacto dessas acdes ocorre
na comunidade local, enquanto 29% ocorre no
ambito da empresa, envolvendo funcionarios e

familiares (Gréfico 64).

Grafico 64 - Abrangéncia do impacto das acoes de
responsabilidade social - 2016

Na comunidade local
ey N 5
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Nao sabe avaliar . 7%

Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboracdo: GEDF-CD/FIEP (2016)
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As certificagdes de qualidade e/ou ambientais séo mecanismos da empresa que visam comprovar perante
o consumidor e a sociedade as preocupacdes com o processo produtivo e o meio ambiente. Com isso, percebeu-
se que 41% dos moinhos pesquisados possuem algum tipo de certificacdo, sendo a 1SO 9001 e o FSSC as principais

(Gréfico 65).

Grafico 65 - Percentual de empresas que possuem certificacdes de qualidade e/ou ambientais e principais temas

Certificacoes

1SO 9001 32%
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Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Embora as certificacbes alcancem apenas 41% dos moinhos, notou-se que aproximadamente 96% dos
entrevistados aplicam ao menos um controle de qualidade no processo produtivo. A recepcdo de matéria-prima
é apontada por 84% dos moinhos como principal etapa de controle, por sua vez, as etapas do processamento

industrial e produto final sdo preocupaces de 82% e 77% dos pesquisados, respectivamente (Grafico 66).

Grafico 66 - Etapas do processo produtivo em que é realizado controle de qualidade - 2016

Na recepgao da matéria-prima 84%
No processamento industrial 82%
No produto final 77%
No transporte da matéria-prima 50%
No mercado consumidor 36%
Na propriedade agricola (integrados) 21%

Na expedicao 2.3%
No laboratério de andlise 23%

Em nenhuma etapa 4,5%

Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)
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No item meio ambiente as empresa foram questionadas sobre os principais residuos gerados, sobre o
gerenciamento de residuos sélidos, destinacdo dos residuos, logistica reversa e tratamento de efluentes. Constatou-
se que os principais residuos gerados no processo produtivo das empresas entrevistadas sao provenientes do grao
de trigo, a saber: farelo de trigo, residuos de farinha e pd de trigo. Sendo que o farelo de trigo foi citado por 34%
das empresas entrevistadas. Os residuos de farinha e o pé de trigo ocupam a segunda e terceira posicdes e foram

citados, respectivamente, por 23% e 18% das empresas (Grafico 67).

Grafico 67 - Principais residuos gerados no processo produtivo dos moinhos entrevistados e destinacao - 2016

Farelo de Trigo 34% Ce?rtégigi gtga[;%em S50k
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Haties e Aterro industrial 5%
Outros 12% i )
Nao soube informar 14%

Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

Ainda no Gréfico 67, verifica-se que 55% das empresas encaminham seus residuos a reciclagem, 41% s&o

reutilizados e/ou recuperados, enquanto 20% destinam para a producao de racao.

Considerando o gerenciamento de residuos, observa-se que 59% das empresas afirmaram fazer o controle
de seus residuos por PGRS, enquanto 23% fazem o controle por meio de outros mecanismos e 18% nao possuem
(Gréfico 68). Em relacdo a logistica reversa, dos 44 moinhos entrevistados, 25% possuem ou participam de um
plano de logistica reversa. Dos 75% que nao possuem, 30% pretendem implementar ou participar e 36% nao tém

aintencao, ja 9% nao souberam informar.
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Grafico 68 — Gerenciamento de residuos sélidos e logistica reversa - 2016
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Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Verifica-se que 64% das empresas que implantaram a logistica reversa tém parceria com outra instituicao,

18% participam com o SINDITRIGO-PR e 18% possuem plano préprio.

No que se refere ao tratamento de efluentes, verifica-se que é aplicado em apenas 14% das empresas

pesquisadas. Das empresas que aplicam tratamento de efluentes, 83% utilizam o processo fisico-quimico e 67%

apenas o processo bioldgico (Grafico 69). Salienta-se que algumas empresas utilizam os dois processos.

Grafico 69 - Empresas que possuem tratamento de efluentes - 2016
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Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Grafico 70 - Consumo mensal de energia elétrica em kWh - 2016
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| Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Quanto a geragao prépria de energia, 91% dos moinhos entrevistados afirmaram ndo possuir fontes

de energia propria. No entanto, dos 9% que possuem, 50% estao concentrados em PCH e 50% na geracao a

6leo (Gréfico 71).

Grafico 71 - Empresas com geracao propria de energia, tipos utilizados - 2016
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Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Quando questionadas sobre o interesse na utilizacdo de fontes alternativas de energia, 52% das empresas

demonstraram interesse na exploracdo dessas fontes. A principal fonte citada, conforme mostra o Gréfico 72, foi a

energia fotovoltaica, preferida por 74% dos respondentes, seguida por queima de residuos (13%).
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Grafico 72 - Empresas que possuem interesse em explorar fontes alternativas de energia e as principais fontes - 2016
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Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboracdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Visando identificar quais as expectativas dos empresarios para 0s proximos anos, as empresas foram
questionadas sobre intencdes de investimento, previsao de faturamento, preocupacdes do setor, dificuldade para

ampliacao e mercado e possiveis acdes para atuacao do sindicato.

Quando questionadas sobre os investimentos realizados nos Ultimos trés anos, observa-se que a maior parte
concentrou-se em melhorias no processo produtivo (36%), ampliacdo da planta industrial (25%) e manutencao de
maquinas e equipamentos (14%). Sobre as intencdes de investimentos para 0s proximos 3 anos, 75% das empresas

entrevistadas demonstraram intencdo na realizacdo de investimentos.

Essas expectativas concentraram-se em melhorias no processo de producao (23%), ampliacdo da planta
industrial (23%) e ampliacao da estrutura de comercializacao (21%). Percebeu-se que as taxas de investimentos
futuros recuaram em comparagao com os investimentos realizados, a0 mesmo tempo em que a parcela dos
moinhos que nado pretendem investir alcancou 18%. No entanto, diante do cendrio econdmico atual, esse

percentual de empresas que ndo planejam investir é baixo diante da realidade de outros setores (Gréafico 73).
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Grafico 73 - Intencdo de investimento das empresas entrevistadas para os préximos 3 anos - 2016
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Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)
O market-share dasempresas é tema fundamental, suaampliacdo pode auferir ganhos econdmicos e financeiros
asempresas. Nesse sentido, quando perguntados sobre os principais desafios na ampliacdo da participacdo no mercado

constatou-se que os itens: reducdo de custo e precos, desenvolvimento de novos produtos e desenvolvimento de

novos canais de comercializacdo, representam desafios para 21% dos moinhos entrevistados (Grafico 74).

Grafico 74 - Principais desafios para a ampliacao market-share das empresas entrevistadas -2016

Aprimoramento da qualidade dos produtos 23%
Redugao de custo e pregos 21%
Desenvolvimento de novos produtos 21%
Desenvolvimento de novos canais de comercializagéo 219%
Ampliacao da capacidade de producao 18%
Diferenciagao e fortalecimento da marca 16%
Ter um diferencial competitivo em relacao aos concorrentes 14%
Agregar valor aos produtos 1%
Gerar mais clientes 9%
Diferenciacdo nos produtos existentes 7%
Excesso da capacidade instalada 5%
Melhorar o atendimento comercial 2%
Palitica governamental 2%
Inadipléncia dos clientes 2%
Nenhum 2%
N&o sabe responder 9%

Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016).
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Entre os principais desafios operacionais apontados pelas empresas entrevistadas, a qualificacdo da mao

de obra e qualidade da matéria-prima foram citados por 46% e 43%, dos respondentes, respectivamente. O terceiro

item mais apontado foi o controle e gestao da qualidade com 21% das respostas (Grafico 75).

Grafico 75 - Principais desafios operacionais das empresas entrevistadas - 2016

Qualificacdo de méao de obra

Qualidade da matéria-prima

Controle e gestdo da qualidade
Manutengac de maguinas e equipamentos
Alto custo da energia elétrica

Canais de distribuicdo e comunicacdo
Dificuldade de acesso a crédito

Alto custo da logistica terceirizada
Relacionamento com instituices de apoio tecnoldgico
Diminuir o custo da produgao

Importacao de matéria-prima

Capacidade do espaco fisico

Nenhum

Nao sabe responder

Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboracdo: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Quando perguntados sobre as principais preocupacdes do setor, 48% dos moinhos citaram a aquisicao

de matéria-prima, em virtude do alto custo. A preocupacdo com a concorréncia internacional e a carga tributaria

também sdo destaques nas respostas das empresas do setor, sendo citadas por 27% e 21% dos entrevistados,

respectivamente (Gréfico 76).



Grafico 76 - Principais preocupacdes do setor - 2016

Aquisicao de matéria-prima devido ao alto custo
Concorréncia internacional

Carga tributaria
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Legislacdo trabalhista

Infraestrutura e tecnologia
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Legislacdo ambiental

Excesso da capacidade instalada

Falta de incentivo da produgao local
Capacitacdo e retengdo de mao de obra

Fator clima que prejudica a produgéo e o produto

Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Em um cenério de desafios e anseios, a pesquisa buscou conhecer como, na visao das empresas, as

instituicoes ligadas ao setor poderiam contribuir para melhorar suas situacdes frente ao mercado. Nesse sentido,

os temas ligados a reducdo da carga tributaria e desoneragao da matéria-prima sdo os principais apontamentos

das empresas, representando 39% e 25%, respectivamente.

Ressalta-se que 23% das empresas ndo souberam avaliar, o que pode sinalizar a falta de conhecimento do

alcance dessas instituicdes (Grafico 77).
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Grafico 77 - A¢des do sindicato e demais instituicdes relacionadas ao setor que poderiam melhorar o ambiente no
qual as empresas estao inseridas, total e por segmento - 2016

Redugdo da carga tributdria
Desonerar matéria-prima

Combater fornecedores externos

Qualificar m&o de obra f

Facilitar ou financiar a aquisicdo de equipamentos
Desoneracao da folha de pagamento

Fiscalizagao de empresas

Atualizacao de informacdes do mercado

Incentivo para a melhora na qualidade do produto
Facilitagao nas negociagoes salariais

Reducao dos valores cobrados pelo sindicato
Treinamentos para todos os setores

Flexibilidade no regime de trabalho (banco de horas)
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I 1%
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7%

B 2%
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Fonte: Pesquisa de Campo (2016) | Elaboragao: GEDF-CD/FIEP (2016)

A partir da apresentacdo dos resultados quantitativos, a seguir serdo apresentados os resultados da

pesquisa qualitativa.
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Resultados Qualitativos

A seguir sdo apresentados os resultados da pesquisa qualitativa?. Esse estudo foi idealizado visando extrair,
a visao estratégica dos gestores, assim como possiveis dificuldades e limitacées do setor moageiro paranaense, por
meio de temas relevantes relacionados ao dia a dia das empresas. Nesse sentido, visando facilitar o entendimento

das informagoes, essa secéo foi segmentada em dez dreas especificas, conforme ilustrado na Figura 9.

Figura 9 - Temas abordados na pesquisa qualitativa - 2016

Recursos

Humanos

Inovacao

Mercado (
Consumidor :
Comunicagao

e Marketing

Producao
*‘f-\

Responsabilidade
Social

Perspectiva
de Mercado

Fonte: Questionario qualitativo desenvolvido pela FIEP e SINDITRIGO-PR e aplicado nas entrevistas com gestores (2016)
Elaboragcdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

2 Maiores detalhes sobre a metodologia da pesquisa séo apresentados no capitulo Notas Metodoldgicas.
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Um modelo de gestdo pode ser Gestdo significa de forma mais comum a
definido como um conjunto de principios interferéncia direta dos gestores nos sistemas e
e definicdes que decorrem de crencas procedimentos empresariais. Nesse sentido, 0 processo
especificas e traduzem o conjunto de ideias de gestdo serve como suporte no processo de tomada
e valores dos executivos, impactando assim de decisdao e serealiza porintermédio dos seguintes passos:
todos os demais subsistemas empresariais. planejamento  estratégico, planejamento  operacional,
Sendo, em sintese, nada mais que um grande programacao, execucao e controle (FIGUEIREDO, 1995).

modelo de controle, pois nele sédo definidas

o . Quando perguntados sobre a estratégia de gestao
as diretrizes de como os gestores serdo

, Y nas empresas onde atuam, 90% dos gestores afirmaram
avaliados, e os principios de como a empresa

) o possuir uma estrutura formal de gestdo. Esta estrutura,
serd administrada. As mudancas no modelo

i } dentre outros fatores, varia de empresa para empresa,
de gestao se dédo por mudancas nas pessoas

\ , dependendo da idade da planta, do porte da empresa, da
e ndo no ambiente (FIGUEIREDO, 1995).

cultura organizacional e do segmento em que atuam.

A utilizacdo do planejamento estratégico como ferramenta de gestao foi identificada em 90% das empresas

entrevistadas, e foi apontando pelos gestores como um importante ferramental na tomada de decisdes.

Observou-se que a periodicidade, bem como, os niveis estratégicos '

participantes do planejamento estratégico sdo pautados pelas caracteristicas da
empresa, pelo cendrio econdémico e fatores internos e externos a organizacao. De

‘ _ . Das empresas entrevistadas
forma geral, o planejamento estratégico é elaborado com metas de curto, médio e possuem planejamento

, A . estratégico
longo prazo, podendo variar de T més a até 10 anos.

Em relacdo aos niveis estratégicos que formulam as acdes do planejamento estratégico, identificou-se a

utilizacado de dois modelos: top-down e integrado.

O modelo top-down baseia-se na construcao do planejamento estratégico pelo nivel estratégico. Apds

essa definicdo o planejamento é difundido aos demais niveis da empresa (tatico e operacional).

No modelointegrado, como o préprio nome diz, o planejamento estratégico é realizado de formaintegrada

com a participacao de todos os niveis da empresa, com énfase para 0s niveis estratégico e tatico (Figura 10).
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Figura 10 — Modelos de niveis estratégicos utilizados na formulacao do planejamento estratégico - 2016

Top-down Integrado com os demais niveis

Nivel
Estratégico

Nivel
Tatico

=W [ LI LL, wwwwwﬁ@

Fonte: Pesquisa de campo (2016) | Elaboracdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

O monitoramento para a realizacao do planejamento estratégico, bem como, a execucao das acoes e
atividades definidas, é realizado por meio de ferramentas gerenciais como SWOT, Balanced Scored Card (BSC),

gestao de riscos, andlise de concorrentes, entre outras (Figura 11).

Ressalta-se que além das ferramentas tradicionais disponiveis no mercado, algumas empresas fazem uso
de ferramentas especificas, desenvolvidas internamente e de acordo com as suas necessidades. Além disso, outro
ponto ressaltado pela maioria dos gestores entrevistados é o acompanhamento de indicadores e a realizacdo de
reunides periodicas (semanal, mensal ou semestral) principalmente como forma de monitoramento das acoes,

desempenho e riscos.
Figura 11 - Palavras mais citadas pelos empresarios quando perguntados sobre ferramentas para gestao estratégica

Indicadores de receitas e custos
Reunido trimestral com nivel estratégico

Metas

SWOT

Nao possul ‘ ’ Outras ferramentas gerenciais

Gestao de Risco

Andlise de concorrentes

Reuniao mensal com nivel estratégico
Planejamento Estratégico

Fonte: Entrevistas com gestores | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Observou-se em todas as entrevistas realizadas que o gestor ocupa papel de grande responsabilidade,
principalmente nas relagdes humanas. Nesse sentido, 0s gestores precisam estar aptos para atuar, dentre outras
coisas, com as novas tecnologias de gestao disponibilizadas pelo mercado, visando um bom gerenciamento e

consequente sucesso da empresa.

O sistema de producio A gestdo estratégica da producdo tornou-se uma
é considerado a parte mais importante ferramenta organizacional na busca por vantagens
importante do grupo de atividades competitivas, envolvendo ndo somente a propria empresa, mas
de uma empresa. Por esse motivo toda a cadeia produtiva onde atua.

deve  ser  administrado  para

Nesse sentido, a gestdo da cadeia de suprimentos foi
utilizar eficientemente o0s recursos

inserida como uma nova ferramenta na busca de vantagens
disponiveis e atingir os objetivos a

competitivas, onde a verticalizacdo? ou a horizontalizacdo” sao
que se propde (FILHO, 2007).

fatores chave no planejamento estratégico das empresas.

Assim, verificou-se segundo os gestores entrevistados que 50% das das empresas operam de

L o forma verticalizada na
empresas operam de forma verticalizada. Para os gestores a verticalizacdo  5deia de suprimentos, podendo se dar

e/ou

pode ocorrer tanto a montante quanto a jusante da cadeia de valor, de da cadeia prodiitiva

acordo com a necessidade das empresas.

( Q Atuamos de maneira verticalizada, esta é uma estratégia da empresa’.

(GESTOR ENTREVISTADO, 2016)

No entanto, para a outra parcela dos entrevistados a atuacdo é horizontalizada, com uma estratégica

voltada exclusivamente para a atividade principal, a producéo de farinha.

* Verticalizacdo: é a estratégia que prevé que a empresa produzird internamente tudo o que puder, ou pelo menos tentarad produzir. A
verticalizacdo era decorrente da preocupacdo em manter o controle sobre as tecnologias de processo, de produtos e negécios (segredos
industriais), entre outras. Porém, o elevado numero de atividades realizado internamente acarretou problemas gerenciais devido ao
aumento do porte da empresa e atividades nao ligadas diretamente ao negécio principal, com consequéncias para a perda da eficiéncia
e 0 aumento do custo de produgao.

» Horizontalizagdo: consiste na estratégia de comprar de terceiros 0 maximo possivel dos itens que compdem o produto final ou os
servicos de que necessita. De um modo geral ndo se terceiriza os processos fundamentais (core process), por questoes de detencao
tecnoldgica, qualidade do produto e responsabilidade final sobre ele.
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Q Hoje o foco do moinho é produzir farinha, que é distribuida para as principais
industrias. Ndo temos ainda fdbrica de pdo, massas, ainda néo é a estratégia entrar

nesse mercado. O foco é produzir farinha.” (GESTOR ENTREVISTADO, 2016)

Quando perguntados sobre os principais itens estratégicos no processo

produtivo, além do posicionamento estratégico, os empresarios citaram a

aquisicdo de matéria-prima. Para os gestores dos moinhos a matéria-prima dos entrevistados
compram matéria-prima
atua como uma forca competitiva, principalmente na gestao de custos dentro no Parand

da cadeia de suprimentos. A aquisicao correta da matéria-prima gera uma

vantagem competitiva em relagdo a ameaca de novos entrantes e no poder de barganha com os fornecedores.

Neste sentido, todos os gestores entrevistados realizam suas compras de insumos localmente. Dessa
forma, considerando o territério nacional, o Parana esta presente nas compras de 100% dos moinhos, sendo que

para 90% dos gestores, o estado é o principal mercado fornecedor de trigo.

Sobre esse aspecto, 0s gestores citaram a aquisicdo do trigo principalmente

de produtores rurais (cooperados ou ndo). Constatou-se que, aproximadamente 80%  das empresas entrevistadas

obtém o grao direto

das empresas entrevistadas obtém o grao direto do produtor, sem intermediarios. do produtor

Segundo os gestores, as empresas possuem parcerias estratégicas com os produtores rurais, como o fornecimento
de sementes, equipe técnica e a garantia de compra em troca da melhora da qualidade do trigo. Estas parcerias

ocorrem tanto nas cooperativas, quanto nos moinhos industriais.

Ainda, referente a compra de matéria-prima, observa-se a presenca de outros estados das regides Sul e

Sudeste, bem como, de importacdes oriundas principalmente da Argentina, Paraguai e dos Estados Unidos.

Sobre a dificuldade na obtencdo da matéria-prima principal (trigo em grdo), de modo geral os gestores
afirmaram néo existir. Contudo, encontram desafios em relacdo a qualidade do grdo, sobretudo, em funcdo de

condicdes climaticas.

Q e Adificuldade de se obter matéria-prima é oriunda de fatores climdticos, quando temos
um ambiente propicio para a producdo, conseguimos trigo de excelente qualidade

[..J" (GESTOR ENTREVISTADO, 2016)
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Sobre os estoques e armazenamento, segundo os gestores, 60% das empresas adotam um misto entre

silos proprios e de terceiros. Eles afirmaram que todos os moinhos que representam utilizam armazenagem prépria,

das empresas possuem
armazenagem em silos
parcerias com os fornecedores de graos, ou ainda alugam silos na propria regiéo. proprios ou terceirizados
é a média do giro
dos estoques dos
Vale ressaltar que, com base nas informacoes recolhidas, a média do moinhos entrevistados

ainda gue em menor escala. As empresas que utilizam silos de terceiros realizam

giro do estoque nos silos corresponde a quatro meses, contudo, a politica de gestdo de estoque € influenciada

principalmente pelas condicdes das safras.

( ( O giro do estoque também varia de acordo com a safra, mas nés temos uma politica

proprial...]” (GESTOR ENTREVISTADO, 2016)

Os gestores também foram questionados sobre a utilizacdo de ferramentas de produgdo em suas empresas,
90% deles disseram utilizar ferramentas e indicadores para o mapeamento dos processos produtivos. As principais

ferramentas utilizadas sdo Kanban, TPM, 5S e Just-in-time e Gerenciamento de rotina.

Além dos fatores sobre a producéo, foram abordados temas como a gestao de residuos e a logistica
reversa. Constatou-se que 100% dos gestores entrevistados apontaram a existéncia de a0 menos um programa
direcionado a gestéo de residuos, sendo que 30% dos moinhos adotam o PGRS (Plano de Gerenciamento de

Residuos Soélidos).

Neste sentido, a maioria dos gestores destacaram a realizacao de dos moinhos entrevistados

" A . . S adotam o PGRS
politicas préprias de manejo dos residuos com destinagao para empresas ou

instituicoes especializadas no descarte e/ou reciclagem dos mesmos.
dos moinhos participam de algum
plano de logistica reversa
Sobre a logistica reversa constatou-se que 70% dos moinhos

pesquisados participam de algum plano, proprio ou desenvolvido por instituicdes parceiras. Nesse contexto, o
SINDITRIGO-PR foi apontado por 60% dos gestores como principal parceiro, sequido pela ABIMAP, que foi citada

por 30% dos gestores.
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Os gestores também foram questionados sobre a NR12% e 90% afirmaram
é apontada pelos
gestores como principal
dificuldade no processo
produtivo

que seus moinhos estao se adequando ou ja se adequaram a norma. Qutro ponto
importante destacado por eles foi que para a realizacdo das adequacdes os moinhos
utilizam em sua grande maioria recursos préprios e que desconhecem a existéncia de alguma linha de crédito

especifica para NR12.

Por fim, os gestores destacaram as principais dificuldades e desafios da producdo no setor moageiro.
Apontaram a qualidade da matéria-prima como o grande desafio, pois o trigo pode sofrer alteracdes na qualidade de
acordo com as oscilagdes climaticas. J& a grande dificuldade apontada refere-se a qualificacdo da mao de obra, pois
segundo os gestores, os moinhos enfrentam problemas para encontrar ou qualificar os trabalhadores para a indUstria

moageira.

A logistica tem como objetivo Quando perguntados sobre alogistica, 100% dos gestores

fornecer mercadorias e servicos aos entrevistados consideram a logistica um diferencial competitivo,

clientes de acordo com suas necessi- sobretudo, pelas dificuldades enfrentadas em relacdo a

dades e exigéncias, de maneira mais infraestrutura na malha logfstica brasileira que encarece o produto

eficiente possivel (BALLOU, 2001).

O setor logistico nas organi-
zaches, pode proporcionar uma fonte
de vantagem competitiva para a con-

quista de uma posicao de superiori-

final em sua distribuicao.

Foi observado que 100% das
empresas entrevistadas possuem um
departamento direcionado as acdes e

estratégias logisticas.

possuem departamento
logistico nas empresas

dade duradoura sobre os concorrentes

Com respeito a frota, 70% dos gestores afirmaram operar
em termos de preferéncia do cliente

com frota terceirizada e 30% com um misto de frota propria e
(CHRISTOPHER, 2011).

terceirizada.

% NR 12 - Esta Norma Regulamentadora e seus anexos definem referéncias técnicas, principios fundamentais e medidas de protecao para
garantir a saude e a integridade fisica dos trabalhadores e estabelece requisitos minimos para a prevencao de acidentes e doencas
do trabalho nas fases de projeto e de utilizacdo de maquinas e equipamentos de todos os tipos, e ainda a sua fabricacdo, importagao,
comercializacdo, exposicdo e cessdo a qualquer titulo, em todas as atividades econémicas, sem prejuizo da observancia do disposto
nas demais Normas Regulamentadoras - NR aprovadas pela Portaria n.2 3.214, de 8 de junho de 1978, nas normas técnicas oficiais €, na
auséncia ou omissdo destas, nas normas internacionais aplicaveis. (MTPS)
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Ainda de acordo com os gestores, as empresas operam por meio de terceiros,
devido principalmente a flexibilidade e custo operacional. J& os gestores que atuam com
operam com frotas
frota mista, afirmaram possuir frota propria reduzida ou ainda, estudam a possibilidade de terceirizadas
trabalhar diretamente com a terceirizacdo do frete, principalmente, por questdes de legislacdo trabalhista, como

limitacao da jornada de trabalho e a intrajornada.

Q Possuir uma frota prdpria exige um grande investimento inicial, vocé tem um grande
imobilizado, uma grande depreciacdo de equipamento e um grande numero de
funciondrios. Nés optamos por trabalhar com terceiros.” (GESTOR ENTREVISTADO, 2016)
Quando questionados sobre os custos com frete, 60% dos gestores
Para dos gestores
afirmam que o custo logistico estd entre 0s quatro principais custos da o frete esta entre os
empresa, junto com energia, mao de obra e matéria-prima. Eles salientaram principais custos dos

que o frete representa em média 10% do custo total da empresa. moinhos

Eimportante ressaltar que, com base nessa informacao, as empresas entrevistadas possuem custo logistico
equivalente ao do setor de mineracao, que representa o maior custo logistico entre os setores no Brasil, sequndo

um estudo da ILOS Consultoria (2014).

Essa andlise é confirmada pelos gestores, quando afirmam que o custo elevado do frete torna-se uma

barreira para a realizacao de vendas para outros estados, bem como para outros paises.

Quando questionados sobre as principais dificuldades e limitacbes na questdo logistica, os gestores
apontaram a falta de infraestrutura no pals, sobretudo em investimento na diversificacdo do modal e também
a precariedade do modal rodoviario — principal meio de transporte utilizado pelos moinhos — que resulta em
aumento de custos para as empresas. Afirmacdo confirmada pela CNT (2016), onde aponta que a ma qualidade na

infraestrutura do modal rodoviario no Brasil, gera um aumento de aproximadamente 25% nos custos operacionais.

Assim, de acordo com um dos gestores, 0s custos encarecem o produto final, tornando a indUstria brasileira
menos competitiva frente as demais. Portanto, acées visando a melhoria da infraestrutura sdo tdo importantes

quanto urgentes para aumentar a competitividade da indUstria moageira, assim como de todo o setor produtivo.
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Segundo os gestores entrevistados, as empresas

Um dos principios da administracao . -
possuem politicas direcionadas pontualmente para

estratégica € assegurar que a oOrganizagao « .
g E . E ¢ a gestao de RH. Em 70% delas existem programas de

como um todo busque a eficicia, para que isto . -
retencdo de recursos humanos que abrangem politicas de

aconteca, é necessario que a estratégia esteja . - .
cargos e saldrios, programas de beneficios, treinamentos,

presente em todos os ambitos da empresa e . o
bonus e premiacoes.

nao apenas na administracao central, mas, em

areas operacionais e de apoio, como RH, pois Os outros 30% percebem a necessidade da
possui uma singularidade dos demais ambitos implantacao de um programa estruturado, sobretudo,
da empresa, uma vez que, a drea de RH nao para a retencao de talentos.

sO trata da estratégia da empresa, como

_ , E uma demanda que nds jd identificamos, mas
proporciona o envolvimento das pessoas para

ainda ndo temos um programa dirigido. Algumas

o atingimento dos objetivos organizacionais

acoes sdo realizadas, mas, ndo por um programa
(ALMEIDA; TEIXEIRA; MARTINELLI, 1993).

especifico.” (GESTOR ENTREVISTADO, 2016)

Dessa forma, os gestores percebem que a politica e o desenvolvimento de programas direcionados a
retencdo de recursos humanos possui relacdo direta com a permanéncia dos funcionarios na empresa. Nesse
sentido, 70% deles alegaram ter baixa rotatividade em suas empresas, embora tenham relatado a dificuldade de

retencdo de mao de obra especializada.

possuem programas e politicas possuem baixa rotatividade
de retencao de recursos humanos da mao de obra

Quando questionados sobre a origem da mao de obra contratada, 100% dos gestores responderam
que contratam mao de obra local, sobretudo, para a area operacional. No entanto, salientaram dificuldades na
contratacdo de mao de obra especializada, principalmente em dreas como engenharia, gestdo ou em outras areas

técnicas/administrativas, tendo assim que contratar mao de obra de outras cidades ou regides do estado.
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Q A contratacdo de mdo de obra especializada de outros estados é esporddica, uma vez
que, o Parand é o maior parque moageiro no Brasil, desta forma, a mdo de obra é

oriunda de outras cidades do estado” (GESTOR ENTREVISTADO, 2016)

Assim, uma das principais dificuldades elencadas pelos gestores na contratacao de mao de obra técnica
é a auséncia de centros especializados para formacdo de profissionais, sobretudo nas regides de atuacéo da

industria moageira.

Nossa maior dificuldade é encontrar méo de obra qualificada.”

(GESTOR ENTREVISTADO, 2016)

Verificou-se também que 90% das empresas entrevistadas contratam méo

N ) o da mdo de obra terceirizada
de obra terceirizada, corroborando os dados coletados na pesquisa quantitativa. ests concentrada hos

. ~ . servicos de manutengao
Observa-se que mais de 76% da mao de obra terceirizada contratada pelas empresas

estd concentrada nos servicos de manutencao, e correspondem a 2,6% da mao de obra total. De acordo com os
gestores entrevistados, os trabalhos terceirizados compreendem as areas de transporte, restaurante, manutencao

industrial e predial, entre outros.

Com referéncia a capacitacao dos funcionarios, verificou-se que 100% das empresas realizam programa de
desenvolvimento de competéncias. Os programas de capacitacao sao desenvolvidos internamente e externamente,
utilizando-se para tanto consultorias ou parcerias com instituicdes como: SENAI, universidades corporativas,

fornecedores e outras associacdes.

Outro ponto importante ressaltado pelos gestores é o valor do das empresas possuem programa

investimentoem treinamento, que variade 2% a 5% dafolha de pagamento. S esar T TSI e ComPERtS

Este percentual esta dentro da média do valor gasto em treinamento e

) o . percentual investido em treinamento
desenvolvimento nas empresas brasileiras, que corresponde a 3,6% da nas empresas entrevistadas
folha de pagamento (incluindo encargos sociais), segundo estudo da

Associagao Brasileira de Treinamento e Desenvolvimento — ABTD# (2013). percentual médio investido em
treinamento no Brasil

Quando questionados sobre quais as maiores dificuldades e/ou limitacdes na area de recursos humanos,

0s gestores elencaram a dificuldade na contratacao de méao de obra qualificada:

¥ Disponivel em: http://portal.abtd.com.br/Conteudo/Material/Arquivo/PesquisaABTD20132014.pdf. Acesso em dez/2016.
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( ( Mdao de obra qualificada sempre foi e continua sendo uma das dificuldades principais.

Nos ultimos anos investiu-se em tecnologia, de um lado auxiliou na rotatividade de

mdodeobral...] poroutro lado gerou uma demanda por méo de obra mais qualificada,

e essa talvez seja a maior dificuldade! (GESTOR ENTREVISTADO, 2016)

De acordo com os gestores entrevistados, 70%

A comunicacao, tanto interna das empresas realizam investimentos em marketing,
quanto externa, € fundamental para principalmente na marca. Estes investimentos se ddo em
qualquer organizacdo e um dos pilares dois contextos distintos, porém complementares:

da vantagem competitiva no mercado,
independente do porte e da drea de atuacao.
Além disso, é caracterizada como uma

ferramenta estratégica, pois um sistema de

1. Marca institucional: utilizada na aquisicao de matéria-

prima e na venda do produto;

2.Marcado produto: sobretudo, os destinadosao mercado

comunicacao eficaz é fundamental para as

consumidor de varejo. Nesse sentido, o investimento

organizacées que buscam o crescimento e

na marca do produto complementa o investimento

cultura organizacional, podendo identificar

institucional, e vice e versa.

erros e acertos (JACOMINI, 2011).

Sobreacomunicacao,emvirtude dascaracteristicas

do negdcio adotado pelas empresas moageiras, identificou-se dois modelos empregados ao longo da cadeia

produtiva: Business to Business (B2B)? e o Business to Consumer (B2C)%.

No B2C, o contato direto com o cliente é o principal canal de
comunicacao utilizado. Esse contato pode acontecer por meio de visitas
periddicas aos clientes, bem como, dos clientes a unidade industrial, eventos
e feiras, SAC estruturado, jornais e comunicados desenvolvidos para o publico

atendido, redes sociais, entre outros, conforme ilustrado na Figura 12.

das empresas possuem areas de

comunicacao e marketing estruturadas

utilizam canal direto com cliente e
fornecedor para comunicagao

2 Business-to-business, expressao identificada pela sigla B2B, sao acdes que as empresas direcionam no ambito da comunicacao e
marketing na interlocucdo com outra empresas, sejam estas parte da cadeia produtiva ou nao.

2 Business-to-consumer, sao acdes que as empresas direcionam no ambito da comunicacdo e marketing na interlocucdo com o

consumidor sendo ele empresa ou pessoa fisica.
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Além da comunicacao com os clientes, os gestores dos moinhos ressaltaram a importancia da comunicacao

com os fornecedores, visando o alinhamento estratégico com a empresa. Assim como no modelo B2C, a comunicacao

no B2B é direta e ocorre por meio da realizacao de eventos, desenvolvimento de parcerias e portais de comunicagao

(Figura 12).

Figura 12 — Meios de comunicacao utilizados pelas empresas com os clientes (B2C) e fornecedores (B2B) -2016
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No Brasil, de acordo com os dados do Balanco Energético (2016), a geracao hidraulica predomina na matriz

energética nacional e corresponde a 64,6% da oferta interna. Na indUstria moageira paranaense, de acordo com

0s gestores entrevistados, constatou-se que 80% das empresas utilizam somente a energia elétrica como fonte de

energia e apenas 20% fazem uso, além da energia elétrica, de fontes alternativas, como a cogeracao e a biomassa.

Os gestores citaram algumas limitacdes e dificuldades encontradas para o uso de outras fontes de energia,

como oelevadoinvestimentoinicial e a dificuldade na capacidade de geracéo para a estrutura produtiva demandada.

Ainda que existam limitacoes, 50% das empresas entrevistadas desenvolvem atualmente, estudos e projetos para o
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uso de outras matrizes energéticas, como por exemplo, a construcao de parque fotovoltaico e edlico.

Quando questionados sobre o custo da energia, os entrevistados afirmaram que este representa um dos
quatro principais custos das empresas, juntamente com matéria-prima, mao de obra e custo logistico. Em razdo
disso, uma das alternativas encontradas pelas empresas para reducao desse custo foi o mercado livre de energia®.
O mercado livre é uma tendéncia mundial, e atualmente, segundo dados da ABRACEEL (2016), 60% da energia

consumida pelas industrias brasileiras é adquirida no mercado livre de energia.

O principal fator de estimulo a migracao do mercado cativo®' para o
mercado livre é o prego, como exemplo vale lembrar que a tarifa de energia  fsi 6 aumento no mercado cativo
no mercado cativo subiu mais de 113% no periodo de junho de 2014 a junho deEnegin Qun208d-2 jun/201a
de 2015%. Contrariamente, no mercado livre, sequndo reportagem da Revista Epoca (2016), a recesséo econdmica

gerou um excedente de energia, e consequentemente queda da cotacao. Diante disso, constatou-se que 50% das

empresas entrevistadas ja migraram ou estdo migrando para o mercado livre de energia.

Q Q Atualmente consumimos da Copel, mas, estamos migrando para o mercado livre.

Vamos ter uma economia de custo.” (GESTOR ENTREVISTADO, 2016)

Segundo os gestores, este novo modelo permite as empresas, além da reducao no custo, maior flexibilidade

no fornecimento de energia elétrica.

Sobre possiveis dificuldades ou limitagdes no quesito energia, 0s gestores

elencaram o elevado custo de fontes alternativas, como o gas natural. Verificou-se,  dos moinhos entrevistados
estao inseridos no mercado

em relacdo a outros estados, que no Parana o gas natural tem tarifa mais elevada, livre de energia

principalmente se comparado com os estados da regiao Sul do Brasil.

390 mercado livre de energia é um ambiente em que os consumidores de energia podem escolher seus fornecedores de energia,
negociando as condi¢des a serem contratadas livremente (ABRACEEL, 2016).

31 Os consumidores cativos sdo aqueles que compram a energia das concessionarias de distribuicdo as quais estao ligados (ABRACEEL, 2016).

32 Nao considera o reajuste relativo as aliquotas do PIS/COFINS de Fev./2015 e o reajuste da bandeira vermelha em Mar./2015 que passou
de R$ 30,00 por MWh para RS 55,00 por MWh. Valores calculados pela Coordenagéo de Desenvolvimento da FIEP/PR.
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A inovacdo é um dos principais
motores da competitividade nas organizacdes.
No contexto competitivo é vista como uma
atribuicaoestratégica,que permiteasempresas
a obtencdo de melhora da performance,
sobretudo, por meio da diferenciacéo de
produtos e servicos (DE NIGRI, SALERNO,
CASTRO, 2005). As inovacdes podem ocorrer
em seis diferentes dimensdes: produto; servico;
processo; marketing; organizacional e modelo
de negdcio. Independentemente dos tipos
de inovacdo desenvolvidos pela empresa, é
necessario que esta promova internamente
uma cultura inovadora, para que a inovagao
possa ser reconhecida e difundida no meio

organizacional.

Nas entrevistas reali-

zadas verificou-se que 60% das das empresas possuem

cultura inovadora
empresas possuem uma cultura

inovadora. Para as empresas onde nao ha uma cultura

inovadora, a inovacao é estimulada por uma demanda.

De acordo com os gestores, a concepgao da
inovacdo ocorre por meio do desenvolvimento de
competéncias e habilidades dos demais elos da cadeia
produtiva, ou seja, do fornecedor ao cliente, sob a dtica de

cadeia de valor.

Por outro lado, para muitos dos entrevistados, em
razao das caracteristicas do produto (uma commodity) e,
em razao do tradicionalismo do setor, as inovacdes no
aspecto de produtos sdo poucas. Dessa forma, para os
entrevistados em geral a inovagdo ocorre No Processo

produtivo, por meio da modernizacao do parque industrial.

( e Hoje 0 que a gente percebe em quase todo o setor é uma preocupacao uma atualiza¢Go

com as tecnologias modernas. Estd todo mundo preocupado em modernizar o seu

parque industrial” (GESTOR ENTREVISTADO, 2016)

Q ( Inovagdo em tecnologia é o viés principal, nesse sentido ela estd mais voltada

para atualizacdo tecnoldgica do que inovacdo propriamente dita. (GESTOR

ENTREVISTADO, 2016)

Q e Existe no setor uma necessidade de atualizacdo tecnoldgica, pois houve um avango

muito grande no processo de moagem. “(GESTOR ENTREVISTADO, 2016)
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Q Q A inovagao ocorre por uma necessidade. Quem estd inovando ou mudando o parque,
automatizando, estd automatizando por necessidade [...] por competitividade. As

empresasfazem algumas inovagdes no processo, mas é umaquestdo de sobrevivéncia.

(GESTOR ENTREVISTADO, 2016)

Q e A inovagdo no setor de trigo estd muito mais no processo produtivo do que nas

inovagées de langar produtos. “(GESTOR ENTREVISTADO, 2016)

Identificou-se que no processo de inovacao, 50% das empresas entrevistadas buscam apoio de instituicdes
de ensino e pesquisa, estas por sua vez, auxiliam desde a concepcao até o lancamento do produto ao mercado.
A parceria entre a universidade e a empresa, ocorre principalmente, nas empresas que possuem integragdo com

agricultores.

Q e Nao somos uma empresa muito inovadora em tecnologia de maquindrio. O que nds
inovamos estd nas variedades de trigo. Na aquisicdo e adequacdo das variedades de

trigo. (GESTOR ENTREVISTADO, 2016)

Neste sentido, estas parcerias visam uma grande variedade de acoes, abrangendo desde a elaboracao de
P&D destinado ao cultivo de novas sementes, até projetos com foco em areas organizacionais, como adequagao

de linha de producéo, controle de qualidade, entre outros.

A inovacdo com os fornecedores se da, principalmente, por meio de parcerias para o desenvolvimento

novas maquinas e matérias-primas, embalagens, além de inovacao de processos no ambiente das empresas.

( e Dependemos muito dos fornecedores, das multinacionais [...] fornecedor de insumos
como aditivos e enzimas para incrementar ou melhorar os nossos produtos. Alguma
coisa referente a embalagem é onde existe espaco para a inovacdo. “(GESTOR

ENTREVISTADO, 2016)

Q ( Buscamos inovar na medida do possivel, seja em produto, seja embalagem, seja em
tecnologia, seja acompanhando o segmento, inclusive buscando incremento em

nosso portfélio” (GESTOR ENTREVISTADO, 2016)
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Os clientes (industria de alimentos, panificacdo e consumidor final), por sua vez, sdo considerados pelos
gestores, 0s principais agentes no desenvolvimento da inovacéo, pois tém o papel de identificar e demandar novos
produtos e novas oportunidade de mercado. Para os entrevistados 50% do processo de inovacao tem participacao

dos clientes, direta e indiretamente.

e Q Muitas vezes ndés procuramos trabalhar a inovacdo de forma indireta, ou seja,
atendendo a necessidade dos nossos clientes que usam afarinha como matéria-prima

para desenvolver produtos inovadores.” (GESTOR ENTREVISTADO, 2016)

No ambiente interno as empresas, os funcionarios sao estimulados a propor melhorias e inovacoes, visando
a identificacdo de novas oportunidades e pontos fracos no dia a dia da empresa. Adicionalmente a inovacao
acontece no desenvolvimento de competéncias e habilidades, na transmissdo de conhecimento (praticas e

saberes) e na conservacao da cultura inovadora da empresa, entre outros aspectos.

A Figura 13, identifica os tipos de inova¢des mais citados pelos gestores entrevistados, assim como 0s

agentes que contribuem para que a inovagao aconteca.

Figura 13 - Processo de inovacdo nas empresas moageiras - 2016
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Quando questionados sobre o financiamento da inovacdo, 80% dos gestores entrevistados afirmaram
financiar a inovacdo principalmente com recursos proprios e apenas 20% disseram ja ter utilizado recursos de
terceiros como BNDES e FINEP.

80%

O financiamento da inovacdo se da principalmente com recursos
das empresas alegaram

proprios, sobretudo, pela dificuldade em se conseguir financiamento externo utilizar somente recursos
préprios para o financiamento
para esse fim. de inovagao/modernizagao

Nesse sentido, as principais dificuldades identificadas pelos gestores relacionadas ao processo inovativo sao:
dificuldade no acesso ao crédito para inovacéo, acesso aos editais, know-how sobre as das linhas de financiamento
oferecidas para o setor moageiro, falta de incentivo publico, burocracia, cultura do setor, além das caracteristicas

do préprio setor e produto (Figura 14).

e Q Nosso setor como um todo é muito carente, deficiente no processo de inovar. E uma

questdo cultural” (GESTOR ENTREVISTADO, 2016)

Q Q Em termo de produto no nosso segmento ndo vejo muito espaco para a inovacao.”

(GESTOR ENTREVISTADO, 2016)

Figura 14- Principais dificuldades apontadas pelos gestores no processo de inovacao - 2016
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As organizagdes delineiam e realizam
acoes organizacionais que visam contribuir para
0 desenvolvimento econdmico por meio de
programas como, relagdes com os funcionarios,
servico ao publico e a comunidade, protecdo
ambiental, defesa do consumidor, assisténcia
médica e entre outros (MEGGINSON; MOSLEY;
PIETRI JR,1998). Os custos da responsabilidade
social corporativa sao minimos comparados aos
beneficios potenciais proporcionadosaempresa.
Um exemplo, é o custo de prover beneficios
aos funciondrios que pode ser muito menor
se comparado aos ganhos de produtividade

resultante (MACHADO: MACHADO, 2011).

educacao, meio ambiente e incluséao social, dentre

outras, conforme ilustrado na Figura 15.

Observou-se ainda que 100% dos gestores
entrevistados entendem e reconhecem o papel das
acoes de responsabilidade social para a empresa
e a importancia dessas para seus funcionarios,

familiares e comunidade em geral.

O conceito de responsabilidade social vem
ganhando destaque nos assuntos estratégicos das
empresas. A responsabilidade social pode ser vista sob a
Otica interna a empresa, nesse caso as acoes sao realizadas
por meio dos funciondrios, e externa, em que se tem
como principio acdes e estratégias direcionadas para a

comunidade, sociedade e o meio ambiente.

Com base nas informagdes dos gestores entre-
vistados, verificou-se que 100% das empresas realizam

acoes e atividades destinadas a responsabilidade social.

As acbes estdao divididas entre as areas de

integracao  social, programas socioculturais, saude,

Figura 15 — Acoes de responsabilidade social citadas pelos
empresdrios durante a entrevista - 2016
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Desta forma, buscou-se compreender, na visao dos

A estratégia das empresas gestores, 0 mercado em que atuam, a estratégia delineada e as

busca compreender os consumidores, principais dificuldades enfrentadas pelas empresas do setor.

os produtos, a drea de atuacdo, o modo

de competir e a direcio a ser seqguida, O mercado consumidor atendido pela industria
com o intuito de conquistar e/ou moageira paranaense abrange consumidores locais, nacionais e
preservar vantagens competitivas. internacionais. No mercado nacional o Parand aparece em 70% das
Para tanto, a atratividade, bem como, empresas como principal destino das vendas. Adicionalmente, as
a geracdo de valor e lucro estio regides Sul e Sudeste sao predominantes nas vendas ao varejo e a
atrelados & maneira como a empresa industria, sobretudo pela dificuldade na comercializagdo em razao
atende ao mercado (DONATO, 2013). do alto custo do frete para estados mais distantes. Em decorréncia

disto, as vendas para os outros estados ocorrem em menor volume.

e Otrigoéumacommodityendo suportamuito o frete, basicamente éumacaracteristica
do produto. Entdo nés temos uma dificuldade em distancias longas, por conta do

custo do frete” (GESTORES ENTREVISTADOS, 2016)

J& em relacdo ao mercado internacional, identificou-se que apenas 10% das D>
empresas realizam exportacdes e que o principal mercado é o Paraguai. As empresas E
gue ndo exportam tém como maior entrave o custo logistico elevado. Assim, conforme
dos moinhos exportam

explicitado pelos gestores, as exportagdes possuem participacdo reduzida na pauta de

comercializacao.

Q e A exportacdo ndo faz parte da rotina de vendas da empresa, decorrendo apenas de

algumas oportunidades de negdcio” (GESTOR ENTREVISTADO, 2016)

A tributacado é outro fator relevante na estratégia de mercado das empresas entrevistadas, citada por 70%
dos gestores como um limitador da competitividade. Além da tributacdo, os gestores também citaram como
principais barreiras a competitividade, a“guerra fiscal”existente entre os estados, além das brechas na interpretagao

das leis e o cenério de incertezas do pais.
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[..] existe ICMS diferenciado por estado, existe uma guerra fiscal.”

(GESTOR ENTREVISTADO, 2016)

[..] a guerra fiscal entre os estados é um empecilho. *

(GESTOR ENTREVISTADO, 2016)

No passado, o setor de moagem de trigo detinha barreiras técnicas a novos entrantes. O Decreto-Lei
n° 6.170 no Ministério da Agricultura, permitia a intervencao direta do governo sobre a atividade, por meio da

fiscalizacdo e orientacdo do comércio e a industrializacao do cereal (SINDITRIGO; FIEP, 2011).

Diante disso, os gestores foram questionados sobre possiveis barreiras a entrada e saida existentes
atualmente no setor e 100% deles afirmaram nao existir, principalmente apods a desregulamentacdo do mercado

ocorrida na década de 1990, hoje as barreiras existentes sao decorrentes da saturacdo do mercado moageiro.

Dessa forma, constatou-se que 0 acesso ao crédito, a saturacao do mercado, tributacédo e a logistica, foram
apontadas pelos gestores como as principais dificuldades e limitacdes do mercado consumidor para a industria

moageira, conforme ilustrado na Figura 16.

Figura 16 - Principais limitacdes e dificuldades no setor citadas pelos empresarios durante a entrevista - 2016
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Em relacdo as perspectivas de mercado, os gestores entrevistados elencaram questoes estratégicas de

curto, médio e longo prazo relacionados ao setor, bem como, a economia brasileira e mundial.

No curto prazo, ressaltaram a preocupagdo com o cendario politico e
apontada como a principal
econdmico nacional, a recessdo econémica instalada no pais e seus reflexos nas  preocupacgao dos empresarios
no curto prazo
variaveis econémicas que impactam diretamente o setor moageiro, COmo preco

e cambio.

Ainda que o cendrio apresente incertezas no curto e médio prazo devido a situacdo econémica atual, 70%
dos gestores afirmaram que pretendem realizar investimentos nos proximos anos, informacdo que também foi

identificada na pesquisa quantitativa.

Q Q O mercado do trigo é promissor e as projecoes do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento para os proximos anos sdo otimistas. Atualmente a demanda de
produtos derivados do trigo é crescente com perspectivas de pressionar a oferta.”

(GESTOR ENTREVISTADO, 2016)

Segundo os empresarios as principais areas a receberem investimentos

sao ampliagdo e/ou a substituicao do parque fabril, com a aquisicdo de das empresas entrevistadas

pretendem realizar investimentos

maquinas e equipamentos, desenvolvimento de novos negdcios e novas o
nos proximaos anos

unidades produtivas.

Em relagcao as empresas que nao pretendem investir nos proximos anos, muitas ndo o fardo em razéo de ja
terem efetuado investimentos em anos anteriores. Muitas aguardam a consolidagdo de seus investimentos, assim

como, o restabelecimento do cenario econémico e politico do pafs.

Sobre as perspectivas de mercado no longo prazo, os gestores destacaram o mercado consumidor como
principal ponto de atencao e foco das agcdes estratégicas das empresas. Segundo os gestores, no mercado de trigo
percebe-se uma mudanca significativa nos habitos de consumo das familias brasileiras, sobretudo, com produtos
destinados ao varejo. Percebe-se uma redugao no consumo médio de farinha para uso doméstico e um aumento

progressivo no mercado de farinha destinado as industrias de alimentos e panificacao.
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( ( Existe uma migracdo natural do consumidor final, que se alimentava em casa, e
estd passando cada vez mais a se alimenta na rua. Isso ndo é uma tendéncia, é uma

realidade.” (GESTOR ENTREVISTADO, 2016)

Essa mudanca nos padrées de consumo influencia também outros mercados, como o de embalagens,
uma vez que, com a mudanca do consumo de farinha de trigo, principalmente destinado ao varejo, as vendas de
embalagens de 5kg estdo caindo, enquanto as vendas de embalagens de 1kg estdo ganhando mercado, conforme

ressaltado pelos gestores.

De acordo com estes, a mudanca nos habitos de consumo é o principal fator para o surgimento de novas
segmentacgdes no setor, que buscam atender as necessidades dos clientes, adequando produtos ao estilo de vida,
poder aquisitivo e estado civil da populacdo. Ainda sobre a mudanca nos habitos dos consumidores, é importante
ressaltar que, de acordo com os gestores entrevistados, a substituicdo do trigo por outras farinhas oriundas de gréos
que ndo possuem gluten, ndo interfere diretamente nas vendas, uma vez que, o setor moageiro é um mercado que

tem muito a crescer no pais.

Além da mudancano mercado consumidor, observou-se entre os moinhos entrevistados uma preocupagao
em relacdo aintegracdo da cadeia de valor. Segundo os gestores, hd uma tendéncia de verticalizacdo nas empresas.
Como j& vem ocorrendo nas cooperativas, as industrias moageiras devem abranger as atividades a montante e a

jusante da cadeia, melhorando o acesso a matéria-prima e também ampliando as possibilidades de negdcios.

Por fim, de maneira geral, percebe-se que apesar do cenario econdémico

foi citada
pelos empresarios como
principal varidvel de impacto
sobre o setor

e das mudancas no padrdo de consumo das familias, que exigem adequacdes
nas estratégias das empresas, existem excelentes perspectivas de crescimento do

mercado de farinha de trigo para os proximos anos.

Abaixo apresenta-se um quadro resumo com o0s principais topicos avaliados durante as entrevistas,
assim como as principais dificuldades e limitacdes elencadas pelos empresarios e identificados na tabulacéo das

informacoes.
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Figura 17 — Quadro resumo com os tépicos explorados nas entrevistas - 2016

O® B @aE

Gestao

- Planejamento Estratégico
» Ferramentas gerenciais

Producao
« Gestdo da cadeia de suprimentos
« Principais dificuldades e limitagoes
elencadas:
« Desenvolvimento de mao de obra
+ Qualidade da matéria-prima

Logistica
» Logistica como fator de vantagem
competitiva
- Dificuldades elencadas:
« Custo logistico
- Infraestrutura do pais
(malha rodoviaria)

Respons ade Social

- Reconhecimento da importancia
das acoes e atividades de
responsabilidade social

Mercado

- Mercado nacional

« Mercado internacional

- Principais dificuldades e limitacoes:
- Saturacao do mercado consumidor
« Cenério economico
« Dificuldade de acesso ao crédito

Fonte: Pesquisa de campo (2016) | Elaboracdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Comunicacao
+ Marketing
« Ferramentas de comunicagao

Recursos Humanos
« Politicas de gestdo de RH
« Principais dificuldades e limitacoes:

- Retencdo de pessoas
« Qualificacdo da mao de obra

Energia

« Matriz energética do setor

+ Mercado Livre

- Principais dificuldades e limitacoes:
« Custo elevado na utilizagao de
outras fontes de energia

-

P T | ———
erspectiva de mercado

Per

i

- Econémica

« Investimentos

+ Mudancas nos padrbes de consumo

- Avanco das tecnologias do parque fabril
« Integracao da cadeia de valor

Inovacao

- Processo de inovacao
« Principais dificuldades e ameacas
elencadas:

- Financiamento

« Cultura inovadora do setor

« Caracteristica do setor

- Falta de incentivo do governo
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Periodo de coleta dos dados (primdrios e secunddrios)

Variaveis utilizadas
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Este capitulo tem como finalidade apresentar o método de coleta e demais questdes metodoldgicas
adotadas na construgdo da 22 Edicdo do Panorama Industrial do Trigo no Estado do Parand. Adicionalmente,
ao final do capitulo, sdo apresentadas as varidveis econdémicas utilizadas no desenvolvimento do material,

assim CoOmMo seus respectivos conceitos.

Para o desenvolvimento do estudo utilizou-se do método de natureza quantitativo e qualitativo, com a

adocdo de dados secundarios e dados primarios.

Dados secundarios

Séo aqueles que ja foram coletados, tabulados, ordenados e que estdo disponiveis no mercado. Eles
complementam aqueles obtidos com a pesquisa primaria e contribuem para a apresentacao de um diagnostico
mais preciso. Para a elaboracdo do estudo aqui proposto foram utilizados dados secundarios extraidos

exclusivamente de fontes de pesquisas oficiais.

Para compor os capitulos cendrios mundial, nacional e estadual da indUstria de trigo foram utilizadas as

fontes de informacéao citadas abaixo:

«  ABITRIGO - Associacao Brasileira da Industria do Trigo: Dispde de dados de producao, consumo e

comercio internacional de farinha de trigo;

o ALICE WEB - Sistema de Andlise das Informacdes de Comércio Exterior (Alice Web): Divulga as
estatisticas brasileiras de exportacdes e importacdes e tem como base das informacdes o Sistema

Integrado de Comércio Exterior (SISCOMEX);

«  BACEN - Banco Central do Brasil: Disponibiliza dados macroeconémicos de conjuntura econémica

nacional;

o (NI - Confederacdo Nacional da Industria: Disponibiliza indicadores econdmicos sobre a industria

brasileira;

«  CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento: Fornece dados de producdo, produtividade e

area plantada de trigo;

o DEPEC/BRADESCO - Departamento de Pesquisas e Estudos Econdmicos do Bradesco: Divulga dados

econdmicos setoriais no contexto macroecond®mico;



CAPITULO 4

«  EUROSTAT - Gabinete de Estatisticas da Unido Europeia: Fornece dados estatisticos macroecondmicos
em diversos segmentos, como a agricultura, Utilizou-se dados da populacdo para compor o consumo

per capita do consumo do trigo;

+ FAO - Orgazacao das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentacado: Disponibiliza o comércio

internacional da farinha de trigo;

« IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica: Por meio da Pesquisa Industrial Anual (PIA)
foram obtidas informacoes relacionadas ao Valor Bruto da Producao Industrial (VBPI), Valor de

Transformacao Industrial (VTI), Receita Liquida de Vendas (RLY),

+ |PEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada: Disponibiliza dados relacionados a economia

nacional de onde foram retirados dados de consumo das familias;

+  MDIC = Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior: Fornece informagdes sobre

exportacdes, importacdes e balanca comercial no contexto nacional e estadual;

+  MTPS - Ministério do Trabalho e Previdéncia Social: A partir da Relacdo Anual de Informacées
Sociais (RAIS) e do Cadastro Geral de Emprego (CAGED) sdo extraidas informacdes sobre emprego
formal, principais ocupagdes, estabelecimentos por municipios, porte pelo nimero de vinculos

empregaticios, movimentacdo do emprego entre outras;

» SEAB - Secretaria da Agricultura e Abastecimento do Parana: Fornece dados de agricultura e
abastecimento do estado do Parana. Consultou-se dados da producéo e valores da producéo do

trigo do estado;

« UNSTATS - Divisdo Estatistica das Nagdes Unidas: Fornece dados e indicadores econdmicos-sociais.

Foram utilizados dados da populagdo de alguns paises selecionados no estudo;

« USDA - Departamento de Agricultura dos Estados Unidos: Fornece dados de producdo mundial de

trigo, consumo, produtividade estogue e comércio exterior.
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Dados primarios

As informaces primaérias foram obtidas por meio de duas pesquisas distintas, uma de natureza quantitativa

e a outra de natureza qualitativa.

Pesquisa quantitativa: Diferente da 12 edicdo do Panorama Industrial do Trigo no Parand (2011), nesta edicao

a pesquisa foi realizada via contato telefénico e aplicada por uma empresa especializada em pesquisa de mercado.

Para tanto, utilizou-se um questionéario especifico®®, elaborado a partir de modelos ja constituidos e de
dominio publico, tendo como principal modelo o questionario utilizado na 12 Edicdo do Panorama Setorial. A
partir deste modelo, as questdes foram adequadas as necessidades do estudo, visando a obtencédo de informacoes

relevantes e atualizadas que compreendessem o objetivo do projeto.

Nesse sentido as questdes foram divididas em cinco blocos com temas especificos:
1. Producao;

2. Recursos Humanos;

3. Responsabilidade Social e Legislacao;

4. Financeiro;

5. Mercado.

Depois de definidas as questdes, o questionario foi validado e ajustado pela equipe técnica da Coordenacao

de Desenvolvimento da FIEP com o apoio dos membros da diretoria do SINDITRIGO-PR.

Pesquisa qualitativa: Foi realizada in loco por meio entrevistas semiestruturadas realizadas com gestores
das empresas inseridas no setor de moageiro paranaense. Para a elaboracdo das entrevistas realizou-se um roteiro

base, que teve como finalidade evidenciar questdes estratégicas e mercadoldgicas do setor.

Com o objetivo de verificar se as questdes formuladas correspondiam aos objetivos propostos por este
Panorama Setorial, e visando identificar lacunas ou complexidades que poderiam limitar a realizacdo da pesquisa
com os gestores, o roteiro de entrevista foi validado com o SINDITRIGO-PR, recebendo as adequacgdes necessarias

para a efetividade do mesmo.

> O questionério contou com um termo de confidencialidade, que assegurava ao empresério a nao divulgacdo de suas informacoes
de forma individual, com objetivo de preservar o respondente e a empresa representada por ele. Sendo assim, na tabulacédo das
informacoes, alguns itens foram agregados, de forma a nao expor individualmente dados sobre empresas que eram as Unicas a fabricar
determinado tipo de produto.
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O roteiro foi composto por 46 questdes divididas em nove categorias: i) Gestao; ii) Producao; iii) Logistica;
iv) Energia; v) Recursos Humanos; vi) Inovacao; vii) Comunicacéo; viii) Responsabilidade Social e ix) Mercado
Consumidor. As categorias foram estabelecidas visando abranger a visdo estratégica dos gestores a respeito das

questoes ja definidas na etapa quantitativa.

Selecao das amostras (quantitativa e qualitativa)

A amostra selecionada, para aplicacdo da pesquisa quantitativa, foi formada por empresas alocadas no

estado do Parané e enquadradas no setor de moagem e fabricacdo de farinha, conforme ilustrado na Tabela 50.

Tabela 50 - Atividades contempladas nas pesquisas quantitativas e qualitativas

1062-7 Moagem de trigo e fabricacdo de derivados 96

Fonte: IBGE/CONCLA (2016); MTPS/RAIS (2015) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Observa-se que o universo de empresas que compde o setor no estado, segundo dados da RAIS (2015), é
de 96 empresas, a partir disso realizou-se um cruzamento entre os bancos de dados do SINDITRIGO-PR e da FIEP e
por meio da amostragem nao probabilistica® e técnica de conveniéncia, gerou-se um marco amostral®® formado

por 85 empresas.

Apds essa selecao, a empresa responsavel por aplicar a pesquisa contatou-as, via correio eletronico e
telefone, convidando-as a participar do estudo, deste processo de sensibilizacdo resultou uma amostra de 44

empresas que foram entrevistadas e assim compuseram o resultado da pesquisa quantitativa apresentada.

(Cabe salientar que essa amostra representa 46% do universo de empresas do setor de moagem instaladas
no Parang, segundo informacoes das RAIS (2015). Além disso, representa um volume 69% superior ao atingido na

13 edicao do Panorama Setorial.

** Amostragem nao probabilistica é aquela em que a selecdo dos elementos da populagdo para compor a amostra depende ao menos
em parte do julgamento do pesquisador ou do entrevistador no campo. Nesse caso a secao da amostra foi feita por meios de critérios
préprios definidos pelo SINDITRIGO-PR.

> Um marco amostral consiste numa lista de elementos que compde o universo que queremos estudar e também representa de onde a
amostra é retirada.
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A amostra da pesquisa qualitativa, por sua vez, foi definida por amostragem ndo-probabilistica e técnica de
conveniéncia e saturacao®, uma vez que o numero de empresas foi definido mediante a repeticdo dos elementos,

segundo cada uma das questdes elencadas aos entrevistados.

Desta forma foram selecionadas 10 empresas, inseridas no setor moagem, distribuidas pelo estado do
Parana. Para que fosse possivel efetuar a andlise das informacées coletadas todas as entrevistas foram gravadas

com a permissao dos gestores das organizacdes e posteriormente transcritas.

No Mapa 12 séo apresentadas as regides onde estao localizadas as empresas que participaram das etapas

quantitativa e qualitativa.

Mapa 12 - Distribuicao geografica das empresas entrevistadas e percentual de distribuicdo - 2016

Fonte: Dados primarios Panorama Setorial (2016) | Elaboragdo: GEDF-CD/FIEP (2016)

Periodo de coleta dos dados (primarios e secundarios)

Os dados analisados na anélise primaria (quantitativa e qualitativa) foram coletados, via telefone e in loco,

entre os meses de junho e agosto de 2016.

*Uma ferramenta conceitual frequentemente empregada nos relatérios de investigacdes qualitativas em diferentes areas.
“Nenhum dado adicional é encontrado que possibilite ao pesquisador acrescentar propriedades a uma categoria. (..), isto &, (..) quando
o pesquisador torna-se empiricamente confiante de que a categoria esta saturada” (Glaser e Strauss, 1967:65).

ﬂ



TILED)

CAPITULO 4 §

Os dados da pesquisa secundaria (dados extraidos de fontes oficiais) foram coletados entre os meses de
abril e dezembro de 2016, e tém como base os anos de 2014 e 2015, conforme a disponibilidade dos dados pela
fonte oficial utilizada. Assim, a espacializacao apresentada pode ndo mais representar alguma realidade especifica,
na medida em que apds o encerramento da coleta do dado, podem ter ocorrido mudancas no cenario econdmico
e produtivo que ndo foram cobertos pelos dados extraidos, portanto a espacializacdo retrata a realidade indicada

no periodo em que as informagdes foram coletadas.

O resumo da metodologia adotada para a elaboracdo do Panorama Setorial da IndUstria do Trigo — 2016 é

apresentado no Quadro 3.

Quadro 3 - Resumo metodolégico - 2016

Resumo metodoldgico

Questdes abordadas na area de: 46 questdes no ambito de:

» Producao; « Gestao; « Comunicacao;

« Recursos humanos; » Producao; + Responsabilidade

« Responsabilidade social e legislacao; « Logistica; social;

« Financeiro; « FEnergia; + Mercado consumidor;

«  Mercado. o Recursos humanos; < Perspectivas futuras.
« Inovacao;

Amostragem ndo probabilistica por conveniéncia

o 44 empresas entrevistadas Amostragem nao probabilistica por conveniéncia e

« Entrevistas realizadas por telefone saturacao

+ Perfodo: junho/2016 a agosto/2016 + 10 empresas entrevistadas

« Entrevistas realizadas in loco

« Periodo: julho/2016 a agosto/2016
Dados coletados nas principais fontes oficiais e

segmentados em Mundial, Nacional e Estadual.
Periodo: abril/2016 a dezembro/2016

Elaboracdo: GEDF-CD/FIEP (2016)
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Variaveis utilizadas

A seguir sao apresentadas as variaveis utilizadas na construcao do material, bem como sua interpretacao

e utilizacao.

» Balanca Comercial - Corresponde a diferenca entre as exportacoes e importacoes realizadas;

« Consumo aparente — O consumo aparente é o resultado da soma da producédo total com as

importacdes, e subtraida das exportacoes;

. Consumo per capita - £ o consumo aparente total dividido pela populacdo de uma determinada
regiao;

« indice de Atividade Econémica do Banco Central do Brasil (IBC-BR) - E um indicador criado
pelo Banco Central como referéncia para analise do comportamento de atividade econdmica. Este
indicador é formado por meio das estimativas de trés setores: i) agropecuaria; i) indUstria; e iii) o setor
de servicos. Neste sentido, este indice é utilizado para orientar as decisdes da politica inflacionaria
realizada pelo COPOM (Comité de Politica Monetdria), bem como, é uma medida antecedente da

evolucdo da atividade econdmica no pafs;

« Indice de Confianca do Empresario Industrial (ICEl) - E calculado mensalmente a partir dos
resultados da Sondagem Industrial. Este indicador é substanciado nas opinides dos empresarios

sobre as condicdes atuais da economia nacional e as expectativas para 0s meses seguintes;

« Indice de Confianca do Consumidor (ICC) - Este indicador mensura, no curto prazo, a confianca
do consumidor em relacdo ao mercado. Neste sentido, a confianca do consumidor atua como fator
redutor ou indutor do crescimento econdmico, por meio da sua satisfacdo. O monitoramento do
sentimento do consumidor tem o objetivo de produzir sinalizacdes de suas decisdes de gastos e

poupancas futuras, constituido indicadores relevantes na antecipacdo dos rumos da economia;
« Massa Salarial - Corresponde a soma da remuneracdo média no ano vigente;
« Massa Salarial Mensal - Corresponde a soma da remuneracao média paga mensalmente;

« Producao Fisica Industrial — Fornece informacdes mensais, por meio de uma estimativa de curto

prazo, do produto real da industria;
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« Produto Interno Bruto (PIB) - E um indicador macroecondmico que representa a soma, em valores

monetarios, de todos 0s bens e servicos produzidos no pais ou em uma determinada regiao;

« Receita Liquida de Vendas (RLV) — Compreende o total das receitas provenientes das vendas dos
produtos fabricados pela unidade e por outras unidades da mesma empresa, como também as

receitas liquidas auferidas com a revenda de mercadorias;
+ Remuneracdao média — Corresponde ao salario médio pago por trabalhadores mensalmente;

« Taxa de Juros a longo prazo (TJLP) - Corresponde a taxa de juros que baliza a execucao de
projetos a longo prazo. E formulada a partir da meta de inflacdo calculada pro rata para os doze
meses seguintes ao primeiro més de vigéncia da taxa, inclusive, baseada nas metas anuais fixadas

pelo Conselho Monetario Nacional e um prémio de risco;

« Valor bruto da producao industrial (VBPI) — Corresponde ao conceito de valor das expedicdes
industriais, a saber, o valor das vendas de produtos fabricados e servicos industriais prestados pela
unidade local, acrescido do valor das transferéncias dos produtos fabricados para venda em outras
unidades locais. Varidvel derivada, estimada ao nivel das unidades locais produtivas industriais das
empresas com mais de uma unidade local, pela distribuicdo do valor bruto da producao industrial da
empresa como um todo, segundo a estrutura do valor das expedi¢des industriais captado ao nivel
dessas unidades locais. Na empresa é obtida pela soma da receita liquida industrial com a variacao
dos estoques de produtos acabados e em elaboracéo, mais a producéo propria incorporada ao ativo

imobilizado;

« Valor da transformacao industrial (VTI) — Valor da diferenca entre o valor bruto da producao

industrial e os custos das operacdes industriais (COI).
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A atualizacdo do Panorama Setorial da Industria do Trigo permitiu entender sua representatividade para
a economia paranaense, bem como as dificuldades e desafios enfrentados pelas empresas do setor. Por meio
do estudo, acredita-se que seja possivel ao SINDITRIGO-PR e a FIEP formular agdes que possam contribuir para o

fortalecimento do setor e consequente ampliacdo da competitividade industrial.

Nesse sentido, a seguir sdo apresentadas as principais percepcbes e constatacdes atingidas com a

elaboracao do material.

Primeiramente o estudo constatou que a indUstria moageira paranaense pode ser considerado um polo
maduro, composto por empresas com 25 anos de atuacdo, em média. No que se refere a farinha produzida no
estado, verificou-se que a maior parte é destinada para uso doméstico e outros usos e dentro do proprio estado.

Por outo lado, o trigo industrial e farinha para mistura alcangcam outros mercados de forma mais intensa.

A cadeia caracteriza-se por baixa verticalizacao de processos, com grande parte da matéria-prima vinda

de terceiros.

Considerando as estatisticas (central, média e mediana), observa-se baixa evolucdo do faturamento das
empresas do setor nos Ultimos anos, e as expectativas para 0s proximos anos sao negativas, com estimativa de
queda de -4%. Constatou-se que essa queda é provocada essencialmente pela expectativa das micro e pequenas

empresas, que provavelmente estdo enfrentando mais dificuldades neste momento.

Em relacdao a mao de obra, observou-se que 63% esta alocada na drea de operacao, e que mais de 61%
completaram o ensino médio. No entanto, ainda que o nivel educacional tenha aumento nos ultimos anos, verifica-
se que aproximadamente 20% dos trabalhadores ainda ndo possuem o ensino médio completo, podendo ser uma

oportunidade de atuacdo para instituicbes de ensino e capacitacao.

Ainda com relagcdo a mao de obra, verificou-se que 13% possuem ensino superior completo e 7% possuem
pods-graduacao, vale ressaltar que estes percentuais identificados na pesquisa séo maiores do que os registrados

pelo setor no estado, segundo informagdes da RAIS (2015).

Além disso, o setor apresenta uma cultura de realizacdo de treinamentos e qualificacdo interna, dessa

forma verificou-se que mais de 70% dos funcionarios passaram por treinamentos ou qualificacdo nos ultimos anos.
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Entretanto, observa-se que grande parte dos treinamentos ocorre na area operacional, sendo oportuno
pensar em temas como gestao, mercado e meio ambiente, entre outros. Vale destacar a grande participagcao do

SENAI e do SESI como provedores destes treinamentos.

Da mesma forma, as empresas tendem a concentrar seus investimentos no processo produtivo, havendo
assim espaco para investimentos em outras frentes, como comercial ou valorizacdo da marca, por exemplo. Por outro

lado, é boa a utilizacdo de certificacdes de qualidade, com quase 40% das empresas apresentando este recurso.

Apesar deste alto capital em termos de recursos humanos, segundo a pesquisa quantitativa, apenas 1/3 das
empresas indicaram desenvolver acdes de responsabilidade social, havendo assim possibilidade de incrementar
esse numero tanto em beneficio dos funcionarios, quanto da sociedade em geral. Por outro lado, na pesquisa
qualitativa todas as 10 empresas entrevistadas afirmaram possuir alguma acdo ou projeto de responsabilidade

social.

Outro ponto relevante do setor moageiro € sua excelente taxa de reciclagem, uma vez que apenas
uma pequena parte do residuo da producdo é encaminhado para descarte ou aterro industrial. J& no quesito
energia, observou-se que poucas empresas possuem fontes proprias. Sobre energia alternativa, 52% das empresas

mostraram interesse na adocao.

Quanto aos desafios, a qualificacdo de méo de obra disponivel para trabalhar no setor e a qualidade da

matéria-prima, especialmente a nacional, foram os citados pelas empresas.

Nesse contexto e diante dessas percepcdes, abaixo sao listados temas que podem contribuir com o
fortalecimento do setor no estado, buscando sobretudo a melhoria da competitividade da indUstria moageira
paranaense:

« Incentivar programas de adogao de energias alternativas para incorporacao por parte das empresas;

« Parceria com SENAI/SESI para elevar a escolaridade da mao de obra operacional;

« Parceira com Instituicbes de nivel superior para ofertar mais cursos de pds-graduacao para os

gestores do setor;
« Desenvolver programas de treinamento interno em outras areas além da producao;

«  Ampliar os esforcos de capacitacdo de méo de obra para o segmento;



« Incentivar a adocdo de programas de responsabilidade social que beneficiem a comunidade no

entorno das empresas;
« Incentivar a adocéo de certificacdes pelas empresas;

« Incentivar investimento por parte das empresas em outros aspectos além do operacional, como

valorizacdo da marca e estrutura comercial;

« Incentivar a adocdo de praticas de incremento de qualidade por parte dos fornecedores de matéria-

prima;

« Desenvolver programas de apoio as micro e pequenas empresas, uma vez que, conforme observado
nos resultados da pesquisa quantitativa primaria, estdo enfrentando mais dificuldade e apresentam

piores expectativas de evolucdo do faturamento.

Por fim, acreditamos que o trabalho desenvolvido alcancou seu objetivo ao atualizar as informacoes,
trazendo a realidade do setor moageiro paranaense e provendo subsidios para a formulacdo de estratégias
empresariais. Vale ressaltar que, além do objetivo inicial, foi possivel também discutir outros aspectos que envolvem

ndo apenas a industria de moagem, mas a cadeia produtiva como um todo.
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Empresas participantes

Agricola Horizonte

Alimentos Dona Eulalia

Anaconda Industrial e Agricola de Cereais S/A
Cerealista Vitdria Ltda.

Coagru Cooperativa Agroindustrial Uniao
Coamo Agroindustrial

Consolata Alimentos

Coopavel Cooperativa Agroindustrial
Cooperativa Agrdria Agroindustrial
Cooperativa de Produtores de Sementes Coprossel
Cooperativa Frisia

Cotriguagu Cooperativa Central

Evandrovera - Industria de Paes e Massas Ltda.
| Riedi & Cia Ltda.

Industria e Comércio de Trigo Mariépolis Ltda.
Industria Moagenda

Infasa Industria de Farinhas S/A

J Macedo Alimentos S/A

Moinho Arapongas S/A

Moinho Balestrin Ltda.

Moinho Belarina

Moinho Bolson

Moinho Catarinense

Moinho Cidade Bella

Moinho Dalla

Moinho de Trigo Cerealista Grao do Sul
Moinho de Trigo Uniéo

Moinho de Trigo Unido da Vitoria

Moinho do Nordeste S/A
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Moinho Dois Vizinhos

Moinho Dona Alda
Moinho Filadélfia
Moinho Globo
Moinho Integral
Moinho ltaipu S/A
Moinho Matilde
Moinho Mocca
Moinho Rio Azul
Moinho San Rafael
Moinho Séo Luiz Ltda.
Moinhos Hermann
Qbacana Alimentos Importacao e Exportacdo Ltda.

S/A Moageira e Agricola

Talita Industria de Farinhas
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